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A 'assemblée générale des actionnaires de la société Ipsen S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la société Ipsen S.A. relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans 'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Referentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilites des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réeglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 3.2 de I'annexe « Normes et interprétations entrées en vigueur au 1er janvier 2019 » qui
expose I'impact des changements de méthodes comptables relatifs a la premiére application de
la norme IFRS 16 « contrats de location » et de l'interprétation IFRIC 23 « Incertitude relative aux
traitements fiscaux »

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de
I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
éte les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses
que nous avons apportees face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de |la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Traitement de I'acquisition de Clementia et valorisation au 31 décembre 2019

Notes 1.1, 3.8, 3.15, 6.2, 9, 10.2 12.3 et 13.2 de I'annexe aux comptes consolidés
Risque identifié

Le 17 avril 2019, Ipsen, en finalisant 'acquisition de 100% de la société canadienne Clementia
Pharmaceuticals a renforce son portefeuille avec Palovarotene, une molécule en phase
avancée ayant obtenu un statut de maladie pédiatrique et d'avancée thérapeutique majeure
pour une maladie osseuse ultra-rare.

Cette acquisition a été analysée comme un regroupement d’entreprises au sens de la norme
IFRS 3, impliquant d’évaluer les actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise a leur juste
valeur.

Les impacts résultant de I'exercice d'allocation du prix d'acquisition de 1 002,4 millions d’euros
sont integres dans les comptes au 31 décembre 2019 et ont conduit a reconnaitre notamment :

— un actif incorporel pour un montant de 965,7 millions d’euros correspondant a la valeur de la
propriété intellectuelle acquise (Palovarotene),

— un passif financier évalué a la juste valeur pour un montant de 139,6 millions d'euros au titre
d'un paiement conditionnel différé li¢ au dépot réglementaire auprés de la Food and Drug
Administration (FDA) du Palovarotene pour le traitement des ostéochondromes multiples,

— des impots difféerés en contrepartie de I'exercice d'allocation pour un montant net passif de
200,6 millions d’euros.

A l'issue de cet exercice d'allocation, la société a reconnu un goodwill résiduel de 225,8 millions
d'euros entierement affecté a 'UGT « Médecine de Spécialité ».

Le 6 decembre 2019, la FDA a demandé une suspension & effet immédiat des études cliniques
experimentales Palovarotene concernant les patients de moins de 14 ans et autorisant la
poursuite des traitements pour les patients 2gés de 14 ans et plus.
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En outre, suite aux résultats de I'analyse de futilite revue par I'lndependent Data Monitoring
Committee (« IDMC ») de I'actif Palovarotene, Ipsen a décidé le 24 janvier 2020 de suspendre
'administration du traitement a 'ensemble des patients recrutés. L'IDMC a néanmoins
recommande de ne pas arréter I'étude en cours au vue des signaux d’activité thérapeutiques
observés.

Dans ce contexte, Ipsen a considéré qu'il existait a la cléture un indicateur de perte de valeur et
a, a ce titre, procéde a un test de dépréciation.

Les modalités du test de dépréciation mis en ceuvre sont décrites en note 3.15 de I'annexe aux
comptes consolidés et ont conduit conformément aux dispositions de la norme I1AS 36 a
dépreécier partiellement la valeur de |'actif incorporel Palovarotene pour un montant de

668,8 millions d’euros afin de la ramener a sa valeur recouvrable comme décrit dans la note
13.2 de I'annexe aux comptes consolidés.

Cette valeur recouvrable a été déterminée en prenant en compte la valeur actualisée des
previsions de flux de trésorerie futurs attendus de ces scénarios sur la durée de vie estimée du
produit, intégrant les nouvelles données cliniques ainsi que les perspectives de développement,
de vente et les dates estimées de mise sur le marché pour les différentes indications. Les
differents scénarios et les probabilités associées ont été établis sur la base de la meilleure
estimation du management et présentés au conseil d'administration.

En corollaire,

— le passif financier au titre des paiements conditionnels réglementaires et commerciaux a été
repris & hauteur de 114,6 millions d'euros comme décrit dans la note 9 de I'annexe aux
comptes consolidés.

— les impots différés passif ont été repris pour un montant de 177,2 millions d’euros comme
décrit dans la note 10.2 de I'annexe aux comptes consolidés

— les impots différés actifs (y compris déficits 2019) ont été dépréciés a hauteur de
71,9 millions d’euros comme décrit dans la note 10.2 de I'annexe aux comptes consolidés

Nous avons considéré le traitement comptable de ces opérations comme un point clé de I'audit
au regard de leur caractére significatif sur les comptes du groupe et du fort degré de jugement
exerceé par la direction pour :

— |dentifier les actifs et passifs acquis, évaluer leur juste valeur & la date d'acquisition et a la
cléture de I'exercice, et affecter le prix d’acquisition aux éléments d’actif et de passif acquis,
et

— s'agissant du test de dépréciation de I'actif incorporel, pour le choix des hypothéses sous-
tendant les prévisions de flux futurs de trésorerie, et la détermination du taux d'actualisation.

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

1) dans le cadre de 'allocation du prix d’acquisition

Nous avons pris connaissance du processus mis en place par la direction pour comptabiliser
cette transaction, évalué la conception et testé la mise en ceuvre des contréles pertinents pour
notre audit.

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée par la société avec les régles
et principes comptables en vigueur.

Exercice clos le 31 décembre 2019 4
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Nous avons egalement avec I'aide de nos specialistes en évaluation financiére :

— apprécié le caractere approprié des hypothéses et des modalités d'évaluations retenues
pour évaluer la juste valeur des actifs et passifs acquis ainsi que I'allocation du prix
d'acquisition,

— appréecie la conformité de la détermination du goodwill reconnu dans le cadre de la
transaction.

Enfin nous avons verifié que les notes 1.1, 3.8 et 12.3 donnaient une information appropriée.
2) dans le cadre de la valorisation au 31 décembre 2019

Nous avons (i) pris connaissance du processus d'élaboration et d’approbation des hypothéses,
estimations et données previsionnelles retenues par la direction dans le cadre de ce test, (ii)
pris connaissance des modalités de revue des résultats de ces tests par les organes de
gouvernance, et enfin (iii) apprécié le caractére approprié du modéle financier utilisé pour
déterminer la valeur recouvrable.

Nous avons pris connaissance des scénarios retenus par la société et des probabilités de
réalisation attachés a chacun d'entre eux, notamment les nouvelles données cliniques ainsi que
les perspectives de développement, les dates estimées de mise sur le marché pour les
différentes indications et les ventes qui en résulteront.

Sur cette base, nous avons avec I'aide de nos spécialistes en évaluation ;

— appréecie le caractére approprié de la méthodologie mise en ceuvre par la direction au
regard des exigences de la norme |AS 36 ;

— apprécié la cohérence des flux de trésorerie avec la base d'actif testé et du taux retenu pour
actualiser les flux de trésorerie générés par le Palovarotene au regard du colit moyen
ponderé du capital déterminé pour I'activité dite de « Médecine de Spécialité ».

Par ailleurs, nous avons :

— teste les calculs effectués par la société pour mesurer la sensibilité du montant de
depréciation a constater sur I'actif incorporel Palovarotene ;

— apprécié 'estimation de 'impact du test de dépréciation sur le passif financier au titre des
paiements conditionnels réglementaires et commerciaux ainsi que sur les impots différés au
31 décembre 2019.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations présentées dans les notes
1.1, 9, 10.2 et 13.2 de I'annexe.

Evaluation de la valeur recouvrable des licences hors Palovarotene

Notes 3.12, 3.15, 3.29, 6.2 et 13 de I'annexe aux comptes consolidés
Risque identifié

Au 31 decembre 2019, la valeur nette des licences du groupe, présentées en autres
immobilisations incorporelles, s’éléve a 1 261,1 millions d’euros au regard d'un total bilan de
4 306,9 millions d’euros.

Exercice clos le 31 décembre 2019 5



kbhing! Deloitte.

Ipsen S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Ces licences concernent des droits acquis pour des spécialités pharmaceutiques qui peuvent
étre

— commercialisées et amorties linéairement sur leur durée d'utilité. La durée d'utilité est
déterminée en fonction de la durée de vie économique propre a chaque actif incorporel ;

— en phase avancée de développement et donc non encore commercialisées, et de ce fait
non encore amorties.

Comme indiqué en note 3.15 de I'annexe aux comptes consolidés, les licences a durée de vie
définie et indéfinie, représentant essentiellement des droits a propriété intellectuelle et des
licences d'utilisation de droits & propriété intellectuelle, font I'objet d’un test de perte de valeur
une fois par an ou lorsqu’il existe un indice de perte de valeur.

Les tests de perte de valeur consistent 2 comparer la valeur nette comptable de I'actif a sa
valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevee entre sa juste valeur diminuée des colts de
cession et sa valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée sur la base de I'estimation des
flux de trésorerie futurs attendus de l'utilisation de I'actif.

Les modalités du test de dépréciation mises en ceuvre sont décrites en note 3.15 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Nous avons consideré que 'évaluation de la valeur recouvrable de ces licences est un point clé
de l'audit en raison de I'importance significative de ces licences dans les comptes du groupe et
du mode de détermination de leur valeur recouvrable qui repose trés largement sur le jugement
de la direction et |'utilisation de I'estimation en rapport avec les prévisions de flux de trésorerie
futurs actualisés et utilisés pour la réalisation des tests.

Procédures d'audit mises en ceuvre face au risque identifié

Nous avons pris connaissance du processus mis en place par la direction dans le cadre des
impairment tests et, évalué la conception des contréles pertinents mis en place.

Nous avons analysé les modalités de mise en ceuvre des tests de perte de valeur portant sur
les licences acquises. En particulier, les licences acquises en phase de développement ont fait
l'objet de notre part d’'une attention spécifique en raison de la difficulté a estimer I'évolution des
travaux de recherche et des perspectives de croissance attendues, déterminante pour
I'élaboration des prévisions de flux de trésorerie.

Nous avons apprécié avec nos spécialistes en évaluation le caractére raisonnable des
principales estimations, notamment les prévisions de flux de trésorerie, les taux de croissance a
long terme et les taux d'actualisation retenus. Nous avons également analysé la cohérence de
I'évolution des programmes de recherches, des prévisions de trésorerie avec les données
prévisionnelles et avons effectué notre propre analyse de sensibilité sur les tests de pertes de
valeur afin de corroborer celles préparées par la direction financiére.

Enfin, nous avons également apprécié le caractére approprié de I'information donnée dans les
notes annexes aux états financiers consolidés 3.12, 3.15, 3.29, 6.2 et 13.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration.

Exercice clos le 31 décembre 2019 6
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par
I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe
donnees dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration nont pas fait
I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes
consolidés et doivent faire 'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Ipsen S.A. par 'assemblée
générale du 18 juin 2005 pour le cabinet KPMG S.A. et du 17 décembre 1898 pour le cabinet
Cogerco Flipo qui a été acquis par le cabinet Deloitte & Associés en 2001,

Au 31 décembre 2019, le cabinet KPMG S.A. était dans la 15éme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Deloitte & Associés dans la 22éme année, dont 15 années pour les
deux cabinets depuis que les titres de la sociéte ont été admis aux négociations sur un marché
réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le controle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'eétablissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de 'information financiére et
de suivre l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
echeéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes
consolidés

Objectif et demarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
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Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilite ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

» il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appreciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la
supervision et de la realisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimeée sur ces comptes.

Exercice clos le 31 décembre 2019 8
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Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procedures relatives a I'€laboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communigqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des
comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n° 637-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 17 février 2020 Paris La Défense, le 17 février 2020
KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.
i s
—

—

Catherine Porta
Associée

Exercice clos le 31 décembre 2019 9



Compte de résultat consolidé

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consalidés.

AR 7| Notes | 31 décemibre 2018 | 31 décembre 2018

(en millions d'euros) i i BRI P . SRR
Chiffre d'affaires 42&43 2 576,2 22248
Autres produits de l'activité 4.4 116,5 123,6
Produltsdesactivités ordinaires R B 26928 | 23484
Colt de revient des ventes (488,0) (454,2)
Frais commerciaux (838,6) (787.4)
Frais de recherche et développement (388,8) (302,1)
Frais généraux et administratifs (181,4) (165,7)
Autres produits opérationnels 7 15,6 39,0
Autres charges opérationnelles 7 (148,5) (121,7)
Codts liés a des restructurations 8 (27.7) (21,9)
Pertes de valeur 6 (668,8) (15,0)

sultat Opérationnel R 41 (s | 619,4
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 9 2,0 31
Coilt de I'endettement financier brut 9 (30,0) (84)
Collt de I'endettement financier net 9 (28,0) (5,3)
Autres produits et charges financiers 9 22,8 (20,1)
Impét sur le résultat 10.1 (19,6) (108,1)
Quote-part dans le résultat des entités mises en équivalence 17 3.7 1.1
Résultat des activités poursuivies o _ e L) | - 7387,0
Résultat des activités abandonnées 1 4,2 2,0
Résultat consolidé e R 3 e (802 ). .. 3891
- dont part attribuable aux actionnaires d'lpsen S.A. (50,7) 389,5
- dont part revenant aux participations ne donnant pas le contrale 0,5 (0.4)
Résultat de base par action des activités poursuivies (en euro) 21.2 (0,66) 4,67
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euro) 21.3 (0,66) 4,65
Résultat de base par action des activités abandonnées (en euro) 21.2 0,05 0,02
Résultat dilué par action des activités abandonnées (en euro) 21.3 0,05 0,02
Résultat de base par action (en euro) 21.2 (0,61) 4,70
Résuitat dilué par action (en euro) 21.3 (0,61) 4,68
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Etat du résultat global

(en millions d'euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Résultat net consolidé 7  (50,2) 389,1
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies, nets dimpdts (7.6) 7.6
Actifs financiers en juste valeur par les autres éléments du résultat global 6.4) @7
(OCI), nets dimpéts ' !
Autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés au

- (14,0) 3,8
compte de résultat
Rééwaluation des instruments de couverture, nette dimpdt {1,0) (18,1)
Résenes de conwersion 59,8 4,3
Autres éléments du résultat global susceptibles d'étre reclassés au 588 (3,7
compte de résultat ' '
Résultat global : réstiltat net cb’n‘sqiidé et .gains et pertes 5.5 3792
comptabilisés directement en capitaux propres ! o
- dont part attribuable aux actionnaires dpsen S.A. 6,0) 379,6
- dont part revenant aux participations ne doennant pas le contrdle 0,5 (0,4)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Ipsen Document de référence 2019 - 2/59




Bilan consolidé - avant affectation du résultat

T Notes | 31.décembre 2019 | 31 décembre 2018
(en millionis d'euros) | o Sy Jo
ACTIF - : : R B : Lo S
Goodwill 12 632,6 395,6
Autres immobilisations incorporelles 13 1 383,2 1011,9
Immaohilisations comorelles 14 & 15 679,3 474,5
Titres non consolidés 16 64,9 65,2
Participations dans des entreprises mises en équivalence 17 18,8 15,5
Actifs financiers non courants 18.1 27,7 92,9
Actifs d'impdts différés 10.2 149,4 131,9
| _Autres actifs non courants 18.2 4,5 4,4
- Total des actifs non. courants ; | IR 29604 .| . ... 21918
Stocks 19.2.1 214,0 198,5
Clients et comptes rattachés 19.1 565,0 463,0
Actifs d'impdts exigibles 19.1 22,8 47,7
Actifs financiers courants 19.2.2 59,3 55
| _Autres actifs courants 19.2.3 132,2 126,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20 353,3 344,5
- Total des actifs courants L R ) 1 346,5. - ) 1185,6°
TOTAL.DEL'ACTIF . : s L i 1o 4 306,9 - 3377,4
PASSIF — - - . . : B : ; -
Capital social 21.1 83,8 83,8
Primes et résenes consolidées 1 656,1 1 366,0
Résultat net de I'exercice (50,7) 389,5
Résenes de conwersion 61,8 1,8
Capitaux propres - attribuables aux actionnaires dTIpsen S.A. 1751,0 1 841,1
Participations ne donnant pas le contrdle 2,0 2,3
Total des’¢apitaux: propres i | 176834 | 1.843,4
Provsions pour engagements envers les salariés 5.3.2.2 60,7 63,8
Provsions non courantes 22 30,5 44,5
Passifs financiers non courants 23.1 854,7 386,0
Passifs d'impéts différés 10.2 107,7 19,7
|__Autres passifs non courants 19.2.4 47,8 61,0
‘Total des'passifs non:courants o PRSI R T 110,4 | = . ...0574,9°
Provisions courantes 22 9,1 21,1
Passifs financiers courants 23.1 609,5 184,2
Foumnisseurs et comptes rattachés 19.1 508,5 379,8
Passifs d'impéts exigibles 19.1 13,7 11,4
Autres passifs courants 19.2.4 297,4 329,0
Concours bancaires 20 14,3 33,6
‘Total des passifs:courants L J I 1:452,5 Cooo 0 958,2
TOTALDUPASSIF. . LT .' . I 43069 | . . 3.377,4

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Ipsen Document de référence 2019 - 3/59



Tableau des flux de trésorerie consolidé

31 décembre 2018

(en-millions d'euros) Notes | 31 décembre 2019

Résultat net consolidé (50,2) 389,1
Quote-part du résultat des entreprises mises en équivalence 17 0,9 (0,2)
Résultat net avant quote-part des entreprises mises en équivalence (49,3) 388,9
Charges et preduits sans incidence sur la trésorerie ou non liés & Pactivité :

- Amortissements et provisions 6.1 161,2 142,6
- Pertes de waleur incluses dans le résultat opérationnel et le résultat financier 6.1&86.2 670,7 15,0
- Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (11,0) (2,0)
- Résultat des cessions d'actifs immobilisés 37 4.8 |
- Gains et pertes de change latents 7,2 (6,5)
- Variation des impdts différés 10.2 (130,6) 19,2
- Charges liées aux paiements sur base d'actions 15,8 12,8
- Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 9 (46,0) (1,1
Marge brute d'autofinancement avant variation du besoin en fonds de 607,3 573,8
roulement

- (Augmentation) / diminution des stocks 19,1 (25,6) (29.8)
- (Augmentation) / diminution des créances clients et comptes rattachés 19.1 (79,9) (29,0
- Augmentation / (diminution) des dettes foumisseurs et comptes rattachés 19.1 98,4 62,4
- Variation nette de la dette d'imp6ts sur les résultats 19.1 304 26,5
- Variation nette des autres actifs et passifs liés a I'activité 19.1 (2.8) (33.0)
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié a I'activité 20,4 {2,9)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE A LACTIVITE 627,7 570,9
Acquisitions d'immobilisations corporelles 14 & 15 (144,5) (107,4)
Acquisitions d'immobilisations incorperelles 13.1 (136,1) (180,1)
Produits des cessions d'actifs corporels et incorporels 0,6 3.2
Acquisitions de titres de participation non consolidés (10,6) (30,2
Versements aux actifs de régimes 5.3.2.6 (10,0) (1.2) |
Incidence des wariations du périmétre (817,2) {7.4)
Vaiiation du besoin en fonds de roulement lié aux opérations d'investissement 19.1 (36.,8) 49,6
Flux d'investissement - Bivers (2,7) (0,8)
FLUX NET-DE TRESORERIE LIE AUX-OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {1 157,3) (274,3)
Emission d'emprunts a long terme 23.1 286,3 0.9
Remboursement d'emprunts & long terme 23.1 (0.6) (3.9)
Variation nette des crédits & court temme 23.1 3577 (107,3)
Augmentation de capital 0,1 2,6
Titres d'autocontrdle (16,8) (10,3)
Dividendes versés par [psen S.A. 21.5 (83,2) (83,0
Dividendes versés par les fliales aux participations ne donnant pas le contrdle (0,3) 0,5
| Variation du besoin en fonds de roulement I:e aux opérations de financement 6,7 0,7
IFLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX. OPERATIONS DE Fil FlNANCEMENT 550,0 (202,2)
VARIATION DE LA TRESORERIE . .204 94,4
[TRESORERIE A L'OUVERTURE 20.1.1 310,9 --209,3
Incidence des wariations du cours des devises 7,7 7.3
TRESORERIE A LA CLOTURE 20.1.2 339,0 - 7310,9

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Variation des capitaux propres consolidés

Primes Réserves liées aux Total capitaux Participations ne .
- ; . Réserves Réserves de Réserves de cash Titres Résultat net de Capitaux propres
(en millions d'eures) Capital d'émissions ou @ engagements de propres - Part du donnant pas le
eFennare consclidées conversion s flow hedge d'autocontrble T'exercice Groupe antii totaux
Situation au 31 décembre 2018 83,8 741,7 716,2 1,8 (25,1) (3.4) (63,3) | 389,56 18411 | 23 18433
|_Résultat net consolidé de I'exercice (50.7) {50.7) 05 (50,2)
_Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres " (6.4) 597 (7.8) (10 B 44,7 0,1 448
Réslulh! :::roen:olid!, gains et pertes comptabilisés directement en . . (6.4) 59,7 (7.6) (1.0) . (50,7) (6.0) 0.5 (5.6)
P
Affectation du résultat de I'exercice précédent 3895 (389,5) 0,0 0,0
Augr i / réducti de capital 0,0 0,1 (0,0) - 0.1 0,
Paiements sur base d'actions 8.2 74 156 15,8
Achats et ventes d'actions propres (16,6) (16.6) (16,8
Distributicn de dividendes (83,2) (83.2) (0,3) (83,5
Variation de périmétre 0.0 0,0 (0,5) (04) |
Autres variations (0,3) 0.3 0.0 - 0.0
Situation au 31 décembre 2019 83,8 741,98 1.024,0 61,8 (32,8) (4,5) (72,8) (50,7) 1761,0 2,0 17631
 Détaillé dans la note "Etat du résultat global”
@ Les principales sources de réserves consolidées sont les suivantes :
* Les réserves sur actifs financiers en juste valeur ;
* Les résultats non distribués,
Primes Réserves liées aux Total capitaux Participations ne
. ! Réserves Réserves de Réserves de cash Titres Résultat net de Capitaux propres
(en millions d'euros) Capital d'émissions ou o 3 engagements de propres - Part du donnant pas le
d'apparts consolidées conversion ealE flow hedge d'autocontrole I'exercice Graing 5 fotaux
Situation au 31 décembre 2017 837 | 7391 534,8 (2,3) (32.7) | 14,6 (84,1) 2723 156254 | 10,6 16369 |
Premiére application dIFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de | . 140 - ~ [ _ i R 140 | . 140
contrats conclus avec des clients gvm‘r Note 3.2.1) ! | 2 | 5
Situation au 1er janvier 2018 83,7 7391 548,8 {2,3) {327) | 14,6 (84,1) 2723 15394 10,5 1549,9
Résultat net consolidé de l'exercice - - - - - - - 389,5 389,5 (0.4) 389,1
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres ' i - - (3.7) 43 7.6 (18,1) - - {8.8) {0,0) (9,9)
Rés-ulht net consolidé, gains et pertes comptabilisés directementen | = = e} 43 76 (18,1 = 89,5 78,6 (0.4) 79,2
capitaux propres
_ Affectation du résuttat de l'exercice précédent o i 2723 - - _— = L= (2723 | = .1 s 2
Augmentations / réductions de capital 0.1 26 0.0 - - - 00 | - 2,7 - 2,7
Pail sur base dactions - - (18,3) - - - 43,5 - 252 - 252
Achats et ventes d'actions propres - - - - - - (22,8) - (22.8) - (22,8)
_Distribution de dividendes = # (83,0) =1 ca - - - {83.0) (0.4) (83,4)
Autres variations ® - - 02 (0.2) - - - - (0.1) (7.5) (7.5)
Situation au 31 décembre 2018 83,8 41,7 716.2 1.8 (25,1) {3.4) (63,3) | 389,6 18411 | 2,3 1843,3

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Note 1. Evénements et transactions significatifs intervenus au cours de I’exercice
et ayant un impact dans les états financiers consolidés au 31 décembre 2019

1.1. Palovaroténe

Le 17 avril 2019, Ipsen a finalisé Facquisition de 100% de la société canadienne Clementia Pharmaceuticals pour renforcer son portefeuille
dans les Maladies Rares. Ipsen a acquis palovaraténe, une molécule en phase avancée de Clementia Pharmaceuticals, ayant obtenu un
statut de maladie pédiatrique rare et d’avancée thérapeutique majeure pour une maladie osseuse ultra-rare.

Selon les termes de F'accord, Ipsen a versé 25 dollars américains par action a la cléture de la transaction, soit un versement total initial de
953 millions de dollars américains, auquel s’ajoute un paiement différé de 6 dollars américains par action sous forme d'un Certificat de Valeur
Garantie (CVG), sous réserve du dépét réglementaire du palovaroténe auprés de la Food and Drug Administration (FDA) aux Etats-Unis pour
le traitement des ostéochondromes muitiples, représentant un paiement additionnel potentiel de 263 millions de dollars américains.

La transaction a été intégralement financée par la trésorerie et les facilités de crédit existantes d'Ipsen et a entrainé une augmentation
significative du niveau de dette nette du Groupe.

Le 6 décembre 2019, Ipsen a annoncé que, a la suite de discussions avec les autarités réglementaires américaines (Food and Drug
Administration, FDA), une suspension clinique partielle & effet immédiat avait été émise pour les études IND120181 et IND135403 évaluant
le candidat médicament expérimental palovaroténe dans le traitement chronique de la fibrodysplasie ossifiante progressive (FOP) et des
ostéochondromes multiples (MO), respectivement. La suspension clinique partielle conceme les enfants (patients de moins de 14 ans)
participant actuellement aux études de Phase 2 (PVO-1A-202/204 et PV0O-2A-201) et de Phase 3 (PVO-1A-301) dans tous les sites cliniques
au niveau mondial. Les autorités réglementaires américaines autorisent la poursuite des études dans le traitement des patients agés de
14 ans et plus.

Par ailleurs, le 24 janvier 2020, Ipsen a annoncé sa décision de suspendre I'administration du traitement aux patients recrutés dans I'étude
globale de phase Il (PVO-1A-301) destinée & évaluer l'efficacité et la sécurité du palovaroténe chez les patients atteints de fibrodysplasie
ossifiante progressive (FOP), ainsi que dans les études d’extension de phase Il (PVO-1A-202/204) en cours.

Malgré les résultats de I'analyse prévue au protocole, des signaux d'activité thérapeutiques encourageants ont été observés lors d'analyses
post-hoc préliminaires de I'essai de phase lll et partagés et reconnus par I''DMC qui recommande de ne pas améter ['étude.

Ipsen a donc suspendu [a prise des traitements par les patients dans les essais cliniques pour mener une analyse approfondie de I'ensemble
des données. Se basant sur les observations et recommandations de I''DMC, Ipsen partagera ces résultats avec les autorités réglementaires
afin de redéfinir le plan de développement du palovaroténe dans le traitement de la FOP.

Ces événements ont conduit Ipsen & déprécier partiellement la valeur de I'actif incorporel palovaroténe pour un montant de 668,8 millions
d’euros, ainsi que la valeur des impdts différés passifs assaciés pour un montant de 177,2 millions d'euros.

Par ailleurs, la juste-valeur des Certificats de Valeur Garantie (CVG) et des paiements conditionnels réglementaires et commerciaux a été
revue pour tenir compte des nouvelles probabilités d'occurrence des événements sous jacents. Le Groupe a ainsi reconnu un produit financier
de 114,6 millions d'euros.

Enfin, le Groupe a considéré que les prévisions de bénéfices fiscaux futurs attendus de Clementia Pharmaceuticals ne permettraient pas
I'utifisation des déficits reportables & un herizon court terme et a ainsi déprécié les impéts différés actifs pour un montant de 71,9 millions
d’euros.

L'exposition nette du Groupe & I'actif palovarotene s’éléve donc au 31 décembre 2019 & 177,1 millions d’euros.

1.2. Accord de licence exclusif pour le développement et la commercialisation de
BLU-782

Le 16 octobre 2019, Ipsen et Blueprint Medicines Corporation ont annoncé la signature d'un accord de licence exclusif mondial pour le
développement et la commercialisation de BLU-782. Ce médicament expérimental administré par voie orale est une molécule inhibitrice
hautement sélective de FALK2, en développement pour le traitement de la fibrodysplasie ossifiante progressive (FOP).

Aux termes de l'accord de licence, Blueprint Medicines est éligible a des paiements d'un montant maximum de 535 millions de dollars dont
un paiement initial de 25 millions de dollars et jusqu'a 510 millions de dollars de paiements liés a l'atteinte d’étapes clés liées au
développement, aux autorisations réglementaires et a la commercialisation des produits sous licence dans une & deux indications dont la
FOP, et a des redevances.

1.3. Reclassement de titres Ipsen détenus par Mayroy

Le § novembre 2018, le Conseil d'Administration d'Ipsen a pris acte du projet de scission de Mayroy et du reclassement inteme de ses titres
Ipsen ainsi que du dépdt d’'une demande de dérogation a l'obligation de déposer une offre publique, annancé le méme jour par Mayroy,
actionnaire de contrle d'Ipsen.

L’actionnariat familial contrdlant Ipsen demeure inchangé a llissue de ces opérations, la prééminence du concert formé par Anne et Henri
Beaufour étant maintenue.
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1.4. Départ de David Meek, Directeur Général

Le 18 décembre 2019, Ipsen a annoncé la démission de David Meek de son poste de Directeur Général. [l a quitté le Conseil d’Administration
du Groupe le 31 décembre 2019.

Le Conseil d’Administration a nommé Aymeric Le Chatelier, actuel Vice-Président exécutif, Directeur financier Groupe, en tant que Directeur
Général par intérim a compter du 1er janvier 2020.

Note 2. Evolutions du périmétre de consolidation

2.1. Exercice 2019

En janvier 2019, le Groupe Ipsen a procédé au rachat des intéréts minoritaires de sa filiale grecque portant sa participation & 100%. Ipsen
possédait déja le contrdle de I'entité Ipsen E.P.E. avant I'acquisition de la participation résiduelle.

En raison de I'existence de nouveaux faits et circonstances, la nature des partenariats entre Ipsen et le Groupe Schwabe a été réappréciée.
Les filiales entrant dans le cadre de ces accords de partenariat, précédemment consolidées comme des opérations conjointes, sont désormais
comptabilisées suivant la méthode de la mise en équivalence ; le Groupe ipsen ne détenant plus de draits directs sur les actifs et passifs.

Au cours du premier semestre 2019, le Groupe a créé la filiale Ipsen Pharma Schweiz GmbH en Suisse. Cette filiale ainsi que les filiales
tchéque et hongreise, créées en 2018, ont été intégrées a 100% dans le périmétre de consclidation et consolidées selon la méthode de
I'intégration globale. Enfin, Akkadeas Pharma Srl. a été renommée Ipsen CHC Sd.

L’acquisition de Clementia Pharmaceuticals a conduit & lintégration a 100%, selon la méthode de l'intégration globale, de trois nouvelles
entités dans le périmétre de consclidation :

- 11188291 Canada Inc. nouvellement créée au Canada, détentrice des titres de la société Clementia Pharmaceuticals,

- Clementia Pharmaceuticals Inc. au Canada,

- Clementia Pharmaceuticals USA Inc. aux Etats-Unis, filiale 8 100% de Clementia Pharmaceuticals Inc.

La société Clementia Pharmaceuticals France S.A.R.L., acquise lors de ['opération et filiale 4 160% de Clementia Pharmaceuticals Inc., a été
dissoute au 31 décembre 2019.

Le 30 novembre 2019, Ipsen a procédé au transfert universel du patrimoine de la société Sutrepa S.A.S. vers la société Ipsen Pharma S.A.S.
De ce fait, Sutrepa S.A.S. n’existe plus dans le périmétre de consolidation au 31 décembre 2019.

2.2. Exercice 2018

Au cours de I'exercice 2018, le Groupe a créé des filiales en Hongrie, en République Tchéque, en Roumanie, au Kazakhstan et en Algérie.
A fin décembre 2018, le pourcentage de détention de la filiale algérienne s'éléve a 49% et I'analyse du contrdle selon la norme IFRS 10
conduit le Groupe a consolider cette participation selon la méthode de l'intégration globale. Les filiales roumaine et kazakhe sont détenues a
100% et consolidées selon la méthode de I'intégration globale. Les filiales hongroise et tchéque sont détenues a 100% mais ne sont pas
consolidées du fait de leur taille non significative au 31 décembre 2018.

Socapharma S.A.S., précédemment non consolidée, a été renommée Ipsen Consumer Healthcare S.A.S. et est consolidée selon la méthade
de l'intégration globale & fin décembre 2018.

Olisapharm S.A.S., précédemment non consolidée, a été renommée Ipsen PharmSciences S.A.S. et est consolidée selon la méthode de
l'intégration globale a fin décembre 2018.

Au cours de I'année 2018, le pourcentage d'intérét du Groupe dans Akkadeas Pharma S.R.L est passé de 49% a 100%.

Note 3. Principes et méthodes comptables et déclaration de conformité
Remarques préliminaires :

e  Tous les montants sont exprimés en millions d'euros, sauf indication contraire.

* La date de cl6ture des comptes consolidés est fixée au 31 décembre de chaque année. Les comptes individuels incorporés dans les
comptes consolidés sont établis  la date de clSture des comptes consclidés, soit le 31 décembre, et concernent la méme période.

e  Les comptes consolidés du Groupe ont été arrétés le 12 février 2020 par le Conseil d’administration et seront soumis & I'approbation de
I'Assemblée Générale prévue le 29 mai 2020.

3.1. Principes généraux et déclaration de conformité

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés sont décrites ci-aprés. Sauf indicatien
contraire, ces méthodes ont été appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.
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En application du réglement européen n°1606 / 2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement européen et le Conseil européen, les états
financiers consolidés du Groupe de I'exercice 2019 sont établis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu'approuvé par I'Union Eurcpéenne a la date de préparation de ces états financiers. Le référentie! IFRS tel qu'adopté par
I'Union Européenne différe sur certains aspects du référentiel IFRS publié par '|ASB.

Les normes comptables internationales comprennent les normes IFRS (Intemational Financial Reporting Standard), les normes IAS
(International Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRS IC (International
Financial Reporting Standard Interpretations Committee).

L’ensemble des textes adoptés par I Umon Européenne est disponible sur le snte internet de la Commissicn europeenne a I’adresse sunvante

ndorsement—grocess

3.2. Normes et interprétations entrées en vigueur au 1er janvier 2019

Les normes, amendements de normes et interprétations publiés par 'IASB et applicables de maniére obligatoire & partir de I'exercice 2019
sont listés ci-dessous :

IFRS 16 - Contrats de location

IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux

Amendements a IFRS 9 ~ Caractéristiques de remboursement anticipé avec rémunération négative
Amendements a IAS 28 — Intéréts 4 long terme dans une entreprise associée ou une caentreprise
Amendements & IAS 19 - Modification, réduction ou liquidation d’un régime

Améliorations annuelles — Cycle 2015-2017

vvyVvyVvwyy

Les conséquences de I'application d'IFRS 16 — Contrats de location et d'IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux sur les comptes
annuels sont décrites en note 3.2.1 et 3.2.2. L'analyse des autres textes entrés en vigueur au 1* janvier 2019 a permis de conclure a un effet
non matériel sur les comptes annuels du Groupe.

3.2.1. Application de la norme IFRS 16 — Contrats de location

La norme IFRS 16 d’application obligatoire a compter du 1erjanvier 2019 remplace la norme IAS 17 et étabilit les principes de comptabilisation,
d'évaluation, de présentation et d'information a fournir au titre des contrats de location. L'impact principal de la norme sur les comptes du
Groupe concerne l'introduction d’un modéle unique de comptabilisation pour le preneur, conduisant a la comptabilisation d'actifs et de passifs
au titre des contrats de location. La nerme IAS 17 - Contrats de location reste applicable aux données comparables de I'exercice 2018.

Au préalable, et en application d'lAS 17, la majorité des contrats de location était classée en contrats de location simple. Lors de la premiére
application d'IFRS 16 ces contrats ont été enregistrés au bilan (i) d'une part en droit d'utilisation (i) d’autre part en dette au titre des futurs
loyers.

Les principaux contrats concernés par la norme sont les baux immobiliers et les locations de véhicules. Le Groupe a utilisé la méthode
rétrospective simplifiée lors de la premiére application de la norme au 1er janvier 2019. En application des dispositions de la norme IFRS 16,
I'impact cumulé a la date de transition a été constaté en capitaux propres et les comparatifs n'ont pas été retraités.

Conformément aux options autorisées par la norme les contrats dont la durée est inférieure & douze mois et les contrats dont la valeur du
bien pris & neuf est inférieure a cinq mille dollars américains n'ont pas été retraités.

L'analyse des baux commerciaux a pris en compte les dispositions contractuelles des contrats pour apprécier les hypothéses a retenir pour
I'estimation du droit d’utilisation ou de la dette.

s Ladurée de location retenue correspond & la péricde non résiliable prévue au contrat sauf si le Groupe est raisonnablement certain
d’exercer une option de rencuvellement ;

¢  Ladurée de location des biens immoabiliers a été estimée en cohérence avec la durée retenue pour la dépréciation des agencements
inscrits a I'actif au titre de ces béatiments ;

* Les passifs des contrats de location ont été mesurés a la valeur actuelle des paiements de loyers résiduels, avec application d'un
taux d’emprunt marginal propre a chaque contrat prenant en compte la durée résiduelle de engagement de location. Le taux
appliqué est le taux marginal d’endettement. Le Groupe a retenu une courbe de swap ajustée du spread de financement d'lpsen
selon la zone monétaire dans laquelle opére le preneur ;

s Dans l'attente de l'issue des débats a 'IFRS IC, Ipsen a considéré que I'exemption de comptabilisation initiale des impats différés
prévue par IAS 12 s’appliquait & la comptabilisation des droits d'utilisation et de la dette de location lors de la transition & IFRS 16.
En conséquence, aucun impét différé n’a été comptabilisé.

Les contrats de lecation sont comptabilisés au bilan dés I'origine du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements futurs. Ces
contrats sont enregistrés en « Passifs financiers non courants » et « Passifs financiers courants » au passif, et en « Immobilisaticns
corporelles » a I'actif. lls sont amortis sur la durée du contrat, correspondant généralement a la durée du contrat telle qu'elle a été déterminée
pour des actifs corporels équivalents. Au compte de résultat, les charges d'amortissement sont comptabilisées dans le Résultat Opérationnel

Ipsen Document de référence 2019 - 11 /59



sur chacune des lignes portant des contrats de location (« Colts de revient des ventes », « Frais commerciaux », « Frais de recherche et
développement »...) et les charges d'intéréts en « Colt de I'endettement financier net ».

La transition a IFRS 16 a conduit a 'augmentation des actifs corporels au titre des droits d'utilisation au 1er janvier 2019 de 169,4 millions
d'euros et a l'augmentation des passifs financiers de 188,2 millions d’euros. L'impact sur le Résultat Opérationnel s'est élevé & un gain de
4,3 millions d’euros au 31 décembre 2019 ; impact sur le Résultat net consolidé s'est, quant a lui, élevé & une perte de 1,4 millions d'euros.

Les effets de la premiére application d’IFRS 16 ont également été pris en compte pour la réalisation des tests de dépréciation du Groupe. La
modification des modalités de comptabilisation de ces contrats n'a pas eu d'incidence sur les résultats des tests de dépréciation réalisés.

Pour I'exercice 2019, la méthodologie utilisée pour la réalisation des tests de dépréciation a été adaptée de la maniére suivante :

- Les droits d'utilisation et les passifs de location ont respectivement été inclus et exclus de la valeur nette comptable des unités
génératrice de trésorerie.

- Les effets de la premiére application d'IFRS 16 ont été pris en compte dans les projections de flux futurs et le calcul du cout
moyen pondéré du capital (WACC).

3.2.2. Premiére application d’'IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements
fiscaux

L'interprétation IFRIC 23, d’'application obligatoire & compter du 1* janvier 2019, clarifie I'application des dispositions d'IAS 12 - Impéts sur le
résultat concemant la comptabilisation et I'évaluation, lorsqu'une incertitude existe sur le traitement de I'impét sur le résultat.

Cette interprétation n'a eu aucun impact sur I'évaluation du montant des impbts différés et courants du Groupe. En application de la décision
de I'FRS IC de septembre 2019, la provision pour positions fiscales incertaines a été reclassée au 31 décembre 2019 en dette d'impét différé.

3.3. Normes, amendements et interprétations adoptés par ’lUnion Européenne et non
anticipés par le Groupe

Le Groupe n'a pas opté pour une application anticipée des normes, amendements et interprétations adoptés par I'Union Européenne dont
I'application n'est pas obligateire au 1 janvier 2019, a savoir notamment :

» Amendements a IAS 1 et IAS 8 - Définition du terme significatif
» Amendements aux références du cadre conceptuel dans les normes IFRS
» Réforme des taux d'intérét de référence - Modifications d'IFRS 9, d’IAS 39 et d'IFRS 7

A la date d'amrété des comptes consolidés, le Groupe est en cours d’analyse de ces amendements aux normes IFRS.

3.4. Normes, amendements et interprétations publiés et non encore approuvés par
I’Union Européenne

3.4.1. Publications de PIASB non encore approuvées par I’Union
Européenne

Les normes, amendements de normes et interprétations publiés et non encore approuvés par I'Union Européenne sont listées ci-dessous :

» Amendements a IFRS 3 - Regroupements d'entreprise — Définition d'une entreprise
» IFRS 17 - Contrats d’assurance

A la date d’arrété des comptes consalidés, le Groupe est en cours d'analyse de ces normes et amendements.

3.4.2. Publications de I'lASB postérieures a la cl6ture

Les normes et interprétations publiées par I'IASB depuis la date de cléture et jusqu’a la date d’arrété des comptes sont listées ci-dessous :

» Présentation des états financiers - Classement des dettes en courant, non-courant (amendement & IAS 1)

3.5. Bases d’évaluations utilisées pour I'établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du colt historique, a I'exception de certaines catégories d'aclifs et passifs
conformément aux normes IFRS. Les catégories concemées sont mentionnées dans les notes suivantes.
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3.6. Recours a des estimations

L'établissement des états financiers conformément aux normes comptables internationales nécessite que Ia Direction du Groupe procéde a
des estimations et utilise certaines hypothéses susceptibles d'affecter la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des capitaux
propres, des produits et des charges, ainsi que les informations dennées en notes annexes.

La Direction du Groupe procéde 3 ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée ainsi que de
divers facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. L'évolution des hypothéses, notamment en raison du
contexte économique et financier qui peut fragiliser certains partenaires et rendre difficile 'appréciation des perspectives d’avenir pourrait
conduire 3 des montants différents in fine.

Les estimations ont été effectuées en fonction des éléments disponibles a la date de cléture, aprés prise en compte des événements
postérieurs 3 la cléture.

Les principales estimations significatives faites par la Direction du Groupe portent notamment sur I'évolution des engagements envers les
salariés (voir note 5), les dépréciations éventuelles du goodwill (voir note 12) ou des immabilisations incorporelles (voir note 13), les
évaluations des impadts différés actifs (voir note 10) et les provisions (voir note 22).

3.7. Méthodes de consolidation

Les filiales contrélées par le Groupe sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

Les sociétés faisant I'objet d'un contrdle conjoint avec un ou plusieurs partenaires extérieurs au Groupe sont comptabilisés soit en coentreprise
selon la méthede de la mise en équivalence, soit en activité conjointe, pour lesquelles Ipsen enregistre ses actifs et ses passifs
proportionnellement a ses droits et obligations, conformément aux dispositions de la norme IFRS 11.

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe a une influence notable sur les politiques financiéres et opérationnelles sans
en avaoir le contrdle exclusif ou le contrle conjoint. Une coentreprise est un partenariat conférant au Groupe le contréle conjcint selon lequel
il a des droits sur I'actif net du partenariat et non des droits directs sur ses aclifs et des obligations & assumer au titre des passifs.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Lorsque les méthodes comptables appliquées par des filiales, activités conjointes, coentreprises et sociétés mises en équivalence ne sont
pas conformes 3 celles retenues par le Groupe, les modifications nécessaires sont apportées aux comptes de ces entreprises afin de les
mettre en conformité avec les principes comptables retenus par le Groupe. Les transactions réalisées entre les sociétés consolidées et les
profits internes sont éliminés.

Les titres de sociétés qui ne sont pas consolidées sont inscrits en titres non consolidés.

3.8. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sent comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Le coiit d'une acquisition correspond a la juste valeur
des actifs remis, des instruments de capitaux propres émis et des passifs encourus ou assumés auprés des détenteurs antérieurs a la date
d'acquisition. Les codts directement imputables au rapprochement sont comptabilisés en « Autres charges opérationnelles » de la péricde au
cours de laquelle ils sont encourus.

Ainsi, lors de la premiére consolidation d’une entreprise controlée exclusivement, les actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise sont
évalués a leur juste valeur sauf exceptions spécifiques prévues par la norme IFRS 3 — Regroupements d'entreprises.

Le goodwill inscrit au bilan consolidé représente la différence entre :

¢ lasomme des éléments suivants :

- le prix d’acquisition au titre de 1a prise de contréle ;

- le montant des participations ne donnant pas le contréle dans la société acquise, déterminé soit a la juste valeur a la date
d'acquisition (méthode du goodwill complet), soit sur la base de leur quote-part dans la juste valeur des actifs et passifs nets
identifiables acquis (méthode du goodwill partiel). Cette option est analysée par le Groupe transaction par transaction ;

- pour les acquisitions par étapes, la juste valeur a la date d'acquisition de la quote-part détenue par le Groupe avant la prise de
contréle ;

- etlimpact estimé des ajustements éventuels du prix d'acquisition, tels que les compléments de prix. Ces compléments de prix sont
déterminés en appliquant les critéres prévus au contrat d'acquisition (chiffre d'affaires, résultats,...) aux prévisions considérées
comme les plus probables. lls sont ré-estimés a chaque cldture, les variations éventuelles sont imputées en résultat aprés la date
d’acquisition (y compris dans le délai d’'un an suivant la date d’acquisition dés lors qu'ils ne résultent pas de faits et circonstances
existants a la date de I'opération). lIs sont actualisés sur leur durée d'utilité, lorsque I'impact est significatif. Le cas échéant, l'effet
de la « désactualisation » de la dette inscrite au passif est comptabilisé dans la rubrique « Autres produits et charges financiers » ;

¢ et le montant net des actifs identifiables acquis et passifs identifiables assumés, évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Lorsque la valeur des actifs et des passifs est comptabilisée sur une base provisoire, les ajustements résultant de faits et circonstances

existants a la date de I'opération et effectués dans les douze mois & compter de la date d’acquisition, sont enregistrés au bilan comme un
ajustement rétrospectif conformément a la norme IFRS 3 — Regroupements d’entreprises.
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Aprés sa comptabilisation initiale, le goodwill fait 'objet d'un test de dépréciation annuel. Le test est réalisé de maniére plus fréquente si des
indicateurs de perte de valeur surviennent entre deux tests annuels (voir note 3.15),

Pour les sociétés mises en équivalence, le goodwill est inclus dans le montant de la participation des entreprises mises en équivalence. Les
colts directement imputables au rapprochement sont inclus dans I'évaluation du prix d'acquisition des titres.

Lorsque le prix d'acquisition est inférieur 4 la juste valeur de la quote-part revenant au Groupe dans les actifs identifiables acquis et les passifs
identifiables assumés de la filiale acquise, 'écart est directement comptabilisé en produits au compte de résultat.

3.9. Secteurs opérationnels

Conformément 4 la norme IFRS 8 — Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée est établie sur la base des données de gestion
utilisées pour I'analyse de la performance des activités et l'allocation des ressources par le principal décideur opérationnel, I'Executive
Leadership Team.

Les deux secteurs opérationnels du Groupe sont la Médecine de Spécialité et la Santé Familiale. Les frais centraux partagés et les effets des
couvertures de change ne sont pas alloués entre ces deux segments.

Le résultat sectoriel du Groupe est le Résultat Opérationnel des activités. Ce résultat est l'indicateur utilisé en inteme pour évaluer la
performance des opérationnels et allouer les ressources.

Le Résultat Opérafionnel des activités exclut les amortissements des immobilisations incorporelles (hors logiciels), les colts liés a des
restructurations, les pertes de valeur des actifs incorporels et corporels, ainsi que d'autres éléments comespondant aux événements
significatifs de nature a perturber la lecture de la performance du Groupe d’une année sur l'autre. La réconciliation du Résultat Opérationnel
des activités avec le Résultat Opérationnel est présentée en note 4.1.

Ces indicateurs de performance ne se substituent pas aux indicateurs IFRS et ne doivent pas étre percus comme tels. [Is sont utilisés en
complément des indicateurs IFRS. Méme s'ils sont utilisés par I'Executive Leadership Team comme facteurs importants de détermination des
objectifs et de mesure de la performance du Groupe, ces indicateurs ne sont ni requis, ni définis par les normes IFRS.

En tant que mesure inteme de la performance du Groupe, ces indicateurs opératicnnels présentent des limites et la gestion de la performance
du Groupe n'est pas restreinte & ces seuls indicateurs.

3.10. Conversion des états financiers en devises

Le Groupe présente ses états financiers consolidés en euros. En application d'lAS 21, les actifs et passifs des sociétés dont la monnaie
fonctionnelle est différente de I'euro sont convertis en euros aux cours de change en vigueur a la date de cloture. Aucune entité n'exerce son
activité dans la devise d'une économie hyperinflationniste. Les comptes de résultat sont convertis aux taux moyens de I'année qui, en
'absence de fluctuation significative, approchent le cours en vigueur a la date des différentes transactions. Il en va de méme pour les éléments
constitutifs du tableau des flux de trésorerie.

Les écarts résultant de ces modalités de conversion des comptes de bilan et de résultat sont inscrits au bilan a un poste distinct des capitaux

propres (« Réserves de conversion »), et au poste « Participations ne donnant pas le contréle » pour la part revenant aux tiers. Il s'agit :

« des écarts liés & la différence entre les taux de change a l'ouverture et a la clture de I'exercice dégagés lors de la conversion des postes
du bilan ;

e de ceux dus a la différence entre les taux moyens annuels et de cldture constatés.

Les gacdwill et ajustements de juste valeur provenant de I'acquisition d’une entité étrangére sont considérés comme des actifs et passifs de
Pentité étrangére. lls sont donc exprimés dans la devise fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taux de cléture.

Lors de la consclidation, les écarts de change découlant de la conversion d'investissement net dans des activités a I'étranger et d’emprunts
et autres instruments de change désignés comme instruments de couverture de ces investissements sont imputés aux capitaux propres.
Lorsqu'une entité étrangére est cédée, ces différences de conversion initialement reconnues en capitaux propres sont comptabilisées au
compte de résultat dans les pertes et profits de cession.

3.11. Conversion des créances, dettes, transactions et flux libellés en monnaies
étrangéres
Les créances et dettes libellées en devises sont, dans un premier temps, converties sur la base des taux de change effectifs au moment des
transactions. [Is sont ensuite réévalués en fonction des taux en vigueur a la date de cléture.

Les peries et gains de change des actifs en devises sont enregistrés en résultat pour les actifs monétaires.

Les écarts de conversion issus de I'élimination des transactions internes entre sociétés consolidées libellés en monnaies étrangéres sont
inscrits au poste « Réserves de conversion » dans les capitaux propres et au poste « Participations ne donnant pas le contrdle » pour la part
revenant aux tiers, de maniére & en neutraliser I'incidence sur le résultat consolidé. Les écarts de change sur flux de financement réciproques
sont classés dans une rubrique distincte du tableau des flux de trésorerie consolidé.
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3.12. Autres immobilisations incorporelles (hors goodwill)

Les « Autres immobilisations incorporelles » sant comptabilisées a leur prix d'acquisition ou a la juste valeur dans le cas de regroupements
d’entreprises, diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

La durée d'utilité est la période pendant laquelle le Groupe s’attend & pouvoir utiliser un actif. Lorsque leur durée d'utilité est définie, les
immobilisations incorporelles sont amorties sur leur durée d'utilisation attendue par le Groupe. Cette durée est déterminée au cas par cas en
fonction de la nature et des caractéristiques des éléments inclus dans cette rubrique. Les droits sur les produits commercialisés par le Groupe
sont amortis linéairement sur leur durée d'utilité. La durée d'utilité est déterminée sur la base des prévisions de flux de trésorerie qui prennent
en compte, entre autres, la période de protection des brevets sous-jacents.

Lorsque leur durée dutilité est indéfinie, les immobilisations incorporelles ne sont pas amorties mais sont soumises a des tests annuels
systématiques de perte de valeur (voir note 3.15).

La note 3.29 relative aux frais de recherche et développement précise I'évaluation des actifs incorporels générés en interne issus de
développement et ceux acquis séparément.

Les brevets acquis sont immobilisés pour leur prix d’acquisition ou a la juste valeur dans le cas de regroupements d’entreprises, et sont
amortis sur leur durée d'utilité n’excédant pas leur durée de protection.

Les codts de développement des logiciels développés en interne sont immobilisés dés lors que les critéres d’'immobilisation de la norme
IAS 38 ~ Immobilisations incorporelles sont respectés. Les frais immobilisés comprennent principalement les colts salariaux du personnel
ayant participé a la mise en place et les honoraires des prestataires extérieurs. Les logiciels sont amortis linéairement sur leur durée d'utilité.

Les logiciels et applications acquis selon le modéle de distribution « Logiciel en tant que service » (SaaS « Software as a Service ») sont
enregistrés au compte de résultat et ne s'analysent ni comme une immobilisation incorparelle ni comme un contrat de location.

Les licences de logiciels acquises sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité (de 1 4 10 ans).

Les droits activés relatifs a la propriété intellectuelle sont amortis linéairement sur leur durée d'utilité estimée qui, en pratique, est comprise
entre 8 et 20 ans. Cette durée varie en fonction des prévisions de flux de trésorerie ainsi que sur la base de la durée des brevets sous-jacents.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations incorporelles sont présentées avec celles des immobilisations corporelles et des goodwill
sur une ligne distincte du compte de résultat.

Les pertes et les profits sur cessions d'actifs sont déterminés en comparant le produit de cession a la valeur comptable de I'actif cédé.

3.13. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d’acquisition ou a la juste valeur dans le cas de regroupements d’entreprises,
ou, le cas échéant, a leur colt de production, diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les cotits ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif, ou, le cas échéant, comptabilisés comme un actif séparé, s'il est probable
que des avantages économiques futurs associés a I'actif iront au Groupe et que le coiit de I'actif peut étre mesuré de maniére fiable.

Les amortissements sont le plus souvent calculés selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée des actifs. Dans le cas d’agencements
affectés 4 des biens pris en location, la durée d’amortissement retenue est déterminée en cohérence avec la durée d'amortissement des
contrats de location eux-mémes. Certains actifs industriels sont amortis en fonction des volumes de production.

Les durées d'utilité estimées sont les suivantes :

e constructions et agencememts i 5a30ans
« installations techniques, matériels et outillages industriels__.._......... 5a10ans
o autres immabilisations corporelles 3a10ans

Les terrains ne sont pas amortis.
Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chaque cléture.

La valeur comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour la ramener a sa valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de I'actif
est supérieure a sa valeur recouvrable estimée (voir note 3.15).

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations comporelles sont représentées avec celles des immabilisations incorporelles et des goodwill
sur une ligne distincte du compte de résultat.

Les pertes ou les profits sur cessions d'actifs, inclus dans les autres produits et charges cpérationnels, sont déterminés en comparant le
produit de cession a la valeur comptable de l'actif cédé.
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3.14. Contrats de location

3.141. Application de la norme IFRS 16 — Contrats de location a compter des
exercices ouverts au 1er janvier 2019

Suite a 'adoption d'IFRS 16 - Contrats de location a compter du 1¢ janvier 2019, les contrats de location sont comptabilisés suivant un modéle
unique conduisant 3 la comptabilisation & P'actif d’'un droit d'utilisation enregistré en Immobilisations corporelles et de dettes de location
enregistrées en « Passifs financiers Courants » ou « Passifs financiers Non Courants » (Voir note 3.2.1).

Ipsen applique les dispositions d'IFRS 16 a tous les contrats de location a I'exception des contrats de location de faible valeur (inférieur a cing
mille dollars américains) ou des contrats a court terme (inférieurs a douze mois), tel que prévu par la norme. Les paiements afférents aux
contrats (loyers) bénéficiant de 'exemption sont enregistrés en charges opérationnelles.

3.14.2. Application de la norme IAS 17 « Contrats de location » aux comptes
2018

La méthode de transition retenue pour la premiére application d'IFRS16 étant la méthede rétrospective simplifiée, les données de Fexercice
2018 n’ont pas été retraitées a titre de comparaisan. La norme applicable aux contrats de location des exercices antérieurs demeure la norme
|IAS 17 - Contrats de location qui retient une comptabilisation différente selon que le contrat soit un contrat de location-financement ou un
contrat de location simple.

3.14.2.1. Location-financement

Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents 3 la propriété de ces biens. Les critéres d’appréciation de ces contrats sont notamment fondés
sur:

« le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée de vie ;

« letotal des paiements futurs actualisés rapportés a la juste valeur de I'actif financé ;

+ I'existence d'un transfert de propriété a l'issue du contrat de location ;

s [I'existence d'une option d'achat favorable ;

s la nature spécifique de l'actif loué.

Les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur leur durée d'utilité ou, lorsqu'elle est plus courte, surla durée
du contrat de location correspondant.

3.14.2.2. Location simple

Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiques d’un contrat de location-financement sont enregistrés comme des contrats de
location simple, et seuls les loyers sont enregistrés en résultat linéairement.

3.15. Dépréciation d’actifs

3.15.1. Nature des actifs testés

Les goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie (telles que par exemple les droits incorporels acquis auprés de tiers
et relatifs a des médicaments non encore commercialisés) font I'objet d'un test de perte de valeur, conformément aux dispositions de la norme
IAS 36 — Dépréciation des actifs, au moins une fois par an ou plus fréquemment s'l existe des indices de perte de valeur.

Les indices de perte de valeur peuvent étre relatifs notamment au succés des phases successives de développement clinique, a la
phamacovigilance, a la protection des brevets, a I'amivée de produits concurrents et/ou de génériques ou a I'évolution du chifire d'affaires
réalisé par rapport aux prévisions effectuées.

3.15.1.1. Goodwill

Pour les besoins des tests de dépréciation, & compter de la date d'acquisition, le goodwill dégagé lors d’un regroupement d'entreprises est
affecté a 'une des deux unités génératrices de trésorerie du Groupe (Médecine de spécialité et Santé familiale).

Le goodwill résultant de I'acquisition d’'une saciété mise en équivalence est inclus dans la valeur comptable des titres mis en équivalence et
n'est pas présenté séparément conformément a la norme IAS 28 — Participations dans des sociétés mises en équivalence. En conséquence,
il ne fait pas I'objet d'un test de dépréciation distinct tel que décrit dans la norme IAS 36 — Dépréciation des actifs, la valeur des titres mis en
équivalence étant dépréciée goodwill compris. Conformément au paragraphe 23 de la norme IAS 28 — Participations dans des sociétés mises
en équivalence, des ajustements appropriés de la quote-part du Groupe dans les résultats des sociétés mises en équivalence, postérieurs a
I'acquisition, sont effectués au titre des pertes de valeur relatives au goodwill et aux immobilisations incorporelies.
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3.15.1.2. Actifs incorporels a durée de vie indéfinie

Les actifs incorporels & durée de vie indéfinie, représentant essentiellement des droits a propriété intellectuelle et des licences d'utilisation de
droits a propriété intellectuelle, font I'objet d'un test de perte de valeur une fois par an ou lorsqu'il existe un indice de perte de valeur.

3.15.1.3. Actifs incorporels a durée de vie définie

Les actifs incorporels a durée de vie définie font I'objet d'un test de perte de valeur lorsque des événements ou circonstances indiquent que
les actifs pourraient avoir subi une perte de valeur.

3.15.1.4. Actifs corporels et financiers immobilisés

Les autres actifs immobilisés, y compris les immobilisations corporelles et financiéres, sont également soumis a un test de perte de valeur
chaque fois que des événements ou changements de circonstances indiquent que ces valeurs comptables pourraient ne pas étre recouvrables
en application des dispositions de la norme IAS 36 — Dépréciation des actifs et IFRS 9 — Instruments financiers.

3.15.2. Tests de perte de valeur — modalités retenues par le Groupe

Les tests de perte de valeur consistent & comparer la valeur nette comptable de I'actif, du groupe d'actifs ou de |'unité génératrice de trésorerie
a sa valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de cession et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les flux de trésorerie actualisés attendus de l'utilisation de I'actif, du groupe d'actifs ou de l'unité
génératrice de trésorerie et de sa sortie in fine.

La juste valeur diminuée des codts de cession correspond au montant qui pourrait étre obtenu de la vente de I'actif, du groupe d'actifs ou de
I'unité génératrice de trésorerie dans des conditicns de concurrence normale, diminué des codts directement liés a la cession.

Les tests de pertes de valeur sont réalisés annuellement ou lorsqu'un événement indique que I'actif a pu se déprécier.

Lersque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I'actif, du groupe d'actifs ou d’une unité génératrice de trésorerie,
une perte de valeur est enregistrée sur une ligne distincte au compte de résultat pour le différentiel. Dans le cas d'une perte de valeur identifiée
sur une unité génératrice de trésorerie, cette demiére est imputée en priorité sur les goodwill. Les pertes de valeur comptabilisées relatives a
des goodwill sont irréversibles.

3.156.2.1. Goodwill

Pour les gocdwill, le Groupe détermine la valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie & partir de leur valeur d'utilité. Celle-ci est
fondée surI'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés y afférent. Ces derniers reposent sur des prévisions a 5 ans ou sur des prévisions
a plus long terme si I'analyse est justifiée, réparties par secteur opérationnel (Médecine de Spécialité et Santé Familiale) et établies par les
entités opérationnelles du Groupe. Des tests sont par ailleurs menés pour apprécier la sensibilité de la valeur recouvrable des unités
génératrices de trésorerie ou des groupes d'unités génératrices de trésorerie, aux variations de certaines hypothéses principalement le taux
d’actualisation (fourchette de +/- 1%), la variation du chiffre d'affaires (fourchette de -1% a -2%) et le taux de croissance a long terme
(fourchette de +/- 1%).

3.156.2.2. Actifs incorporels a durée de vie indéfinie

Lorsqu'il n'est pas possible d’estimer la valeur recouvrable d'un actif immobilisé pris individuellement, le Groupe détermine la valeur
recouvrable de l'unité génératrice de trésorerie a laquelle il appartient. De maniére plus spécifique, en cas de droit incorporel en phase amont
de développement, un test de perte de valeur est réalisé uniquement dans le cas ol un indice de perte de valeur se manifeste entre sa date
d’acquisition et la date de cléture annuelle.

3.15.2.3. Actifs incorporels a durée de vie définie

Pour les autres actifs incorporels, la période prise en compte dans l'estimation des flux de trésorerie attendus est déterminée en fonction de
la durée de vie économique propre & chaque actif incorporel. Lorsque la durée de vie économique dépasse I'horizon des prévisicns du
Groupe, une valeur terminale peut étre prise en compte. Des tests sont également effectués pour apprécier la sensibilité de la valeur
recouvrable aux variations de certaines hypothéses, principalement le taux d’actualisation (fourchette de +/- 1%), la variation du chiffre
d’affaires (fourchette de -1% a -2%) et le taux de croissance a long terme (fourchette +/- 1%).

Les flux de trésorerie estimés sont actualisés en retenant le codt moyen pondéré du capital de chaque unité génératrice de trésorerie
(Médecine de Spécialité et Santé Familiale), sauf cas spécifique de prise en compte de prime de risque supplémentaire en fonction des actifs
testés.

3.16. Subventions d’investissements

Les subventions d'investissements regues par le Groupe sont comptabilisées en « Produits constatés d’avance » et reprises dans le compte
de résultat au méme rythme que les amortissements relatifs aux immobilisations qu'elles ont contribuées 2 financer.
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3.17. Actifs financiers

Un actif financier est un actif répondant a la définition d'lAS 32 — Instruments financiers et qui peut correspondre & de la trésorerie (voir note
3.20), un instrument de capitaux propres d’une autre entité, un droit contractuel de recevoir ocu échanger de la trésorerie, un autre instrument
de capitaux propres ou encore un contrat qui sera ou pourra étre réglé en instruments de capitaux propres de I'entité elle-méme.

Les actifs financiers, hors trésorerie et instruments dérivés actifs qualifiés de couverture sont classés en trois catégories :

e Actifs financiers au colt amorti ;
o Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résuitat global ;
e Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat.

Le Groupe détermine la classification des actifs financiers lors de leur comptabilisation initiale, en fonction des caractéristiques de leurs cash-
flows contractuels et du modéle de gestion du Groupe.

3.17.1. Actifs financiers au cout amorti

Les actifs financiers au colt amorti sont principalement constitués des préts et créances émis par le Groupe. Le Groupe évalue au coiit amorti
les actifs financiers :

e qui s'inscrivent dans un modéle économique de détention de I'actif dont I'objectif est de percevoir les flux de trésorerie
contractuels ;

+ dont les conditions contractuelles donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui comespondent uniquement
a des remboursements de principal et & des versements d'intéréts sur le principal restant da.

Les produits d'intéréts des actifs financiers sont calculés au taux d'intérét effectif. Les actifs financiers au colt amorti font, dés l'origine, I'objet
d’une dépréciation par contrepartie du compte de résultat a hauteur des pertes attendues, réévaluée a chaque arrété. Les produits et les
pertes sont comptabilisés en compte de résultat lorsque I'actif est décomptabilisé ou medifié.

Le Groupe applique a ses créances clients le modéle de pertes attendues tel que développé par IFRS 9 — Instruments financiers. Les
dépréciations de créances clients sont déterminées sur la base d'un taux de perte historique observé au cours des trois demiers exercices,
client par client, et ajusté d’événements prospectifs tenant compte a la fois des risques de crédit individualisés et des perspectives
économiques sur le marché considéré.

3.17.2. Actifs financiers a la juste valeur par autres éléments du résultat global

Les actifs financiers représentatifs d'instruments de dette sont évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
dés lors :

» qu'ils s'inscrivent dans un medéle écanomique dont l'objectif est atteint a la fois par la perception de flux de trésorerie
contractuels et par la vente d'actifs financiers ;

+ que les conditions contractuelles de ['actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui
carrespandent uniquement a des remboursements de principal et a des versements d‘intéréts sur le principal restant dd.

Le Groupe ne détient pas d'aclifs financiers évalués & la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (OCl) avec recyclage
des gains et pertes cumulés.

D'autre part, la norme IFRS 9 laisse la possibilité de classer instrument par instrument et de maniére irrévocable les instruments de capitaux
propres dans la catégorie des instruments évalués a la juste valeur par autres éléments du résultat global (OCI) dés lors que ceux-ci répondent
a la définition de capitaux propres d'lAS 32.

Le Groupe a choisi de classer irrévocablement ses titres de participation non consclidés, représentatifs d'instruments de capitaux propres,
dans cette catégorie. lls sont comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres, sans recyclage ultérieur en compte de résultat des gains

et des pertes. Ces actifs financiers sont présentés en « Titres de participation ». Les dividendes associés sont enregistrés en compte de
résultat.

3.17.3. Actifs financiers & la juste valeur par le compte de résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat incluent les actifs financiers détenus a des fins de transaction, les actifs désignés
a l'origine en actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat et les autres aclifs relevant de cette catégorie conformément aux
dispositions de la norme IFRS 9 — Instruments financiers.

A la date de cléture, les actifs financiers comptabilisés a leur juste valeur par le compte de résultat sont essentiellement constitués :
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o des titres de placement de trésorerie. [l s'agit de titres détenus & des fins de transaction a court terme ne satisfaisant pas aux
critéres de classement en équivalents de trésorerie selon IAS 7 — Tableau des flux de trésorerie mais conservant néanmaoins
une faible volatilité ;

o des parts que le Groupe détient dans des fonds d'investissement. Les parts détenues dans ces fonds ne répondent pas a la
définition d'instruments de capitaux propres mais a celle d'instruments de dette.

e des paiements d'étapes conditionnels déja enregistrés dans les comptes d’une entité acquise ou résultant d’un regroupement
d'entreprises.

Les actifs comptabilisés 2 la juste valeur par le compte de résultat sont inscrits a I'actif pour le montant de leur juste valeur. Les variatiens de
juste valeur sont enregistrées en compte de résultat.

3.17.4. Juste valeur des instruments financiers

Le Groupe évalue a la juste valeur les instruments financiers qu'il détient tel que les instruments dérivés, les actifs financiers cotés et non
cotés ainsi que les paiements variables comptabilisés au titre des regroupements d’entreprise.

La juste valeur correspond, pour les titres cotés, & un prix de marché et, pour les titres non cotés, a une référence a des transactions récentes
ou a une évaluation technique reposant sur des indications fiables et objectives en lien avec les estimations utillisées par les autres
intervenants sur le marché.

3.18. Actifs non courants détenus en vue d’'étre cédés et activités abandonnées

Un actif non courant, ou un groupe d'actifs et de passifs destiné a étre cédé, est détenu en vue de la vente quand sa valeur comptable sera
recouvrée principalement par le biais d'une vente plutét que pour une utilisation continue. Pour que tel scit le cas, I'actif ou le groupe destiné
a étre cédé doit étre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente doit étre hautement probable.

Pour que la vente soit hautement probable, un plan de vente de I'actif (ou du groupe destiné a étre cédé) doit étre engagé par un niveau de
Direction approprié, et un pragramme actif pour trouver un acheteur et finaliser le plan doit avoir été lancé.

Une activité abandonnée est une composante dont le Groupe s'est séparée ou qui est classée comme détenue en vue de la vente et :
e quireprésente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte ;
e quifait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d’activité ou d'une région géagraphique principale et
distincte ;
* ou est une filiale acquise exclusivement en vue de sa revente.

3.19. Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas du prix de revient et de leur valeur nette de réalisation. Le prix de revient des stocks est calculé selon la
méthode du prix unitaire moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de 'activité, diminué des colits estimés pour 'achévement et
des cotits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Le coiit des produits finis comprend les caits d'acquisition, les colits de transfermation et les autres colits encourus pour amener les stocks
a l'endroit et dans I'état ou ils se trouvent.

3.20. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires.

Les équivalents de trésorerie comprennent les dépéts a terme, mobilisables ou cessibles & trés court terme (d'une durée inférieure & trois
mois) et présentant un risque négligeable de changement de valeur en cas d'évolution des taux d'intérét.

Les équivalents de trésorerie sont classés en litres détenus a des fins de transactions : ils sont évalués & la juste valeur et les variations de
juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat. Compte tenu de la nature de ces actifs, leur juste valeur est en général proche de leur
valeur nette comptable.

3.21. Plans de souscription et d’achat d’actions

Des options d'achat (plans de stock-options) et de souscription ou d’acquisition d'actions (plans d'attribution gratuite d'actions) sont accordées
aux dirigeants et & certains salariés du Groupe. Conformément a la norme IFRS 2 — Paiements fondés sur des actions, ces options et actions
sont évaluées a leur juste valeur a la date d'attribution, celle-ci étant détenminée a partir du modéle d’évaluation le plus approprié au réglement
et aux caractéristiques de chaque plan de stock-options ou d'actions accordé (« Black & Scholes » ou « Mente Carlo »). Cette valeur est
enregistrée en charges de persennel (réparties par destination au compte de résuitat), linéairement sur la période d’acquisition des droits
(période entre la date d'attribution et la date de maturité du plan) avec une contrepartie directe en capitaux propres.
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A chaque date de clélure, le Groupe réexamine le nombre d'options susceptibles de devenir exergables et le nombre d'actions potentiellement
distribuables. Le cas échéant, I'impact de la révision des estimations est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie d’un ajustement
correspondant dans les capitaux propres.

3.22. Engagements envers les salariés

3.22.1. Avantages postérieurs a I'emploi

Selon les lois et habitudes des pays dans lesquels le Groupe exerce son activité, les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités
lors de leur départ a la retraite ou des pensions postérieurement & leur départ.

Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les bénéficiaires sous forme :

+  soit de versements de cotisations & des organismes indépendants (compagnies d’assurances) chargés d’effectuer le paiement de ces
pensions ou indemnités ;

e soit de provisions.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges les cofisations a payer lorsqu’elles sont
exigibles, le Groupe n'étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Pour les régimes & prestations définies, les charges de retraite sont déterminées par des actuaires extemes, selon la méthode des unités de
crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu & une unité supplémentaire de droits & prestations, et chacune
de ces unités est évaluée séparément pour obtenir |'obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement les hypothéses suivantes :
e un taux d'actualisation ;

e un taux d'inflation ;

e un taux d'augmentation de salaires ;

e un taux de rotation du personnel.

3.22.2. Autres engagements envers les salariés

Dans certains pays, des sommes destinées a récompenser les salariés de I'ancienneté de leurs services sont versées par le Groupe sous
forme de primes. Ces engagements sont provisionnés par le Groupe.

3.23. Provisions

Des provisions sont constituées, conformément 4 la norme IAS 37 — Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, lorsque le Groupe a
une obligation & I'égard d'un tiers, qui n'est ni une garantie financiére ni un engagement de financement, et qu'il est probable ou certain qu'll
devra faire face a une sortie de ressources au profit de ce tiers sans contrepartie et que le montant de la provision peut étre estimé de maniére
fiable. Ces provisions scnt estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables & la date d'arrété des comptes.

Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée dés lors que la restructuration a fait I'objet d'une annonce et d'un plan détaillé
ou d’un début d’exécution.

Si I'effet de la valeur temps est significatif, les provisions sont actualisées. Le taux d'actualisation utilisé pour déterminer la valeur actualisée

refléte les appréciations actuelles par le marché de la valeur temps de I'argent et les risques inhérents a I'obligation. L'augmentation de la
provision résultant de la désactualisation est comptabilisée en charges financiéres.

3.24. Passifs financiers

Les passifs financiers sont constitués d'emprunts et comptabilisés initialement a |a juste valeur. lls sont ensuite comptabilisés selon la méthede
du coiit amorti calculé sur la base du taux d'intérét effectif.

3.25. Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

3.25.1. Comptabilité de couverture

Dans le cadre de sa politique de gestion globale des risques de change, le Groupe a conclu un certain nombre de transactions impliquant la
mise en place d'instruments dérivés. Le Groupe a recours a des instruments dérivés désignés comme instruments de couverture de flux de
trésorerie. Le Groupe a également réalisé des opérations de couverture d'investissements nets a I'étranger comptabilisées de la méme
maniere que les couvertures du flux de trésorerie. L'exposition au risque de change dans les filiales étrangéres est couverte par de la dette.

Le Groupe n'a désigné aucun instrument dérivé comme instrument de couverture de juste valeur.
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Le Groupe négocie des instruments financiers dérivés afin de gérer et réduire son exposition aux risques de fluctuation des cours de change.
Ces instruments sont négociés auprés d'établissements de premier plan. La mise en csuvre d'une comptabilité de couverture est appliquée
aux instruments formellement désignés a l'origine et fait I'objet d'une documentation structurée. Selon la norme IFRS 9 — Instruments
financiers, la comptabilité de couverture requiert que soient démontrés les éléments suivants :

« |l existe un lien économique entre Félément couvert et I'instrument de couverture ;
+ Leffet du risque de crédit ne prédomine pas sur les variations de valeur qui résultent de ce lien économique ;

« Lefficacité de la relation de couverture ne montre pas de déséquilibre susceptible de donner un résultat comptable incompatible
avec I'objet de I'opération de couverture.

Les instruments dérivés, désignés en comptabilité de couverture, sont comptabilisés canfermément aux critéres de comptabilisation de la
nome IFRS 9.

Une couverture de flux de trésorerie permet de couvrir I'exposition aux variations de flux de trésorerie attribuables & un risque spécifique
assacié a un actif ou un passif comptabilisé, ou 4 une transaction prévue hautement probable, et qui pourraient affecter le résultat. Les
variations de la juste valeur de Finstrument de couverture sont constatées en capitaux propres dans 'état du résultat global, pour la partie
efficace de la relation de couverture. Les variations de la juste valeur relatives a la partie inefficace de la couverture sont constatées au
compte de résultat en « Autres produits et charges financiers ».

Les variations cumulées de la juste valeur de l'instrument de couverture précédemment comptabilisées en capitaux propres sont recyclées
dans le compte de résultat lorsque Ia transaction couverte affecte ce dernier. Dans le cadre de la couverture d'activités opérationnelles, les
gains et pertes ainsi transférés sont comptabilisés dans les « Autres produits ou charges opérationnels ». Cet agrégat inclut également les
effets de change générés par les créances et dettes opérationnelles.

Lorsque [instrument de couverture prend fin, les gains ou pertes cumulés précédemment comptabilisés en capitaux propres sont conservés
dans les capitaux propres et ne sont recyclés au compte de résultat que lorsque la transaction prévue est effectivement réatisée. Toutefois,
lorsque le Groupe ne s'attend plus a la réalisation de la transaction prévue, les gains et pertes cumulés, précédemment constatés en capitaux
propres, sont immédiatement comptabilisés en résultat.

Le Groupe utilise principalement des contrats & terme de devise pour couvrir son risque de change transactionnel. Le Groupe exclut de la
désignation de couverture les composantes d'intéréts (report/ deport) et le « foreign basis spread » des contrats de change et comptabilise la
variation de juste valeur de ces composantes directement en résultat financier.

Le Groupe réalise des opérations de couverture de change d'investissements nets a I'étranger. Les variations de juste valeur de l'instrument
de couverture sont directement enregistrées en capitaux propres en ce qui conceme la partie efficace de la relation de couverture. La variation
de juste valeur relative a la partie non efficace est enregistrée en compte de résultat.

En cas de cession de l'investissement détenu a I'étranger, les sommes enregistrées en capitaux prapres sont alors transférées en compte de
résultat.

3.25.2. Autres instruments dérivés

Les instruments dérivés, non qualifiés en comptabilité de couverture, sont initialement et ultérieurement évalués a leur juste valeur. Toutes
les variations de juste valeur sont comptabilisées en « Autres produits et charges financiers ».

3.26. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe comprend principalement les revenus de ventes de produits pharmaceutiques. Il est enregistré lorsque le
contréle des biens ou services est transféré au client. Le chiffre d’affaires est comptabilisé pour le montant qui refléte les sommes que le
Groupe s’attend a percevoir. Les produits issus de la vente de produits pharmaceutiques sont comptabilisés quand le transfert du contréle a
lieu, en général lors de la livraison, conformément aux clauses de livraison et d'acceptation prévues au contrat avec le client. La note 4
« Secteurs opérationnels » présente une ventilation du chiffre d'affaires par unité génératrice de trésorerie, par zone géographique et par
domaine thérapeutique ou est précisée la contribution des principaux produits commercialisés par le Groupe.

Le chiffre d'affaires résultant de la vente de produits est constitué de la vente des produits pharmaceutiques nets des retours, des rabais,
remises, ristournes et escomptes consentis aux clients, ainsi que certains paiements dus aux autorités de santé et déteminés sur la base
des ventes. Les rabais, remises et ristoumes sont comptabilisés concomitamment aux ventes auxquelles ils se rattachent et sont identifiés
comme étant une composante variable du prix conformément aux dispositions de la norme [FRS 15.

Quand une autre partie est impliquée dans la réalisation de ventes de biens ou de prestations de services, le Groupe apprécie dans quelle
mesure le tiers agit en tant qu'agent ou principal. Si les produits sont vendus en consignation ou si le tiers agit en tant qu'agent, les produits
sont comptabilisés lors de la vente au client final. Les commissions payées sont comptabilisées sur la ligne « Frais commerciaux ».

Les engagements hors bilan & recevoir au titre des « milestones » définis dans les principaux accords du Groupe sont présentés en note

27.1.2. Les sommes regues au titre des paiements d'étape sont enregistrés 3 la date & laquelle le jalon réglementaire est atteint et validé par
les parties.
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3.27. Autres produits de Pactivité

Les autres produits de I'activité comprennent les redevances, les revenus pergus au titre des accords de licences conclus avec des partenaires
et des prestations diverses.

Les redevances pergues sont enregistrées en « Autres produits de I'activité » en fonction du chiffre d’affaires réalisé sur la période par les
partenaires et des taux de redevances contractuels.

Les accords de licence sont comptabilisés en « Autres praduits de l'activité » et se distinguent selon les deux types suivants :

- Les licences statiques sont des contrats dont le contréle a été transféré au client et au titre desquels le Groupe détient un droit &
paiement. Les produits de ces licences sont enregistrés a la date de transfert du contréle du bien donné en licence.

- Leslicences dynamiques sont des licences dont les redevances pergues comrespondent soit au droit détenu par le client d’accéder
a un actif incorporel sans qu'il n'y ait de transfert de contréle, soit a la situation ou le contrat de licence ne peut étre séparé de la
vente de biens ou services. Ces revenus sont étalés sur la durée de vie du contrat de licence. Les produits pergus d'avance
(« upfront payments » ou « milestone payments » fonction de I'atteinte de certains cbjectifs) sont étalés sur la période du contrat &
laquelle ils se rattachent.

Les produits générés au titre des prestations diverses sont enregistrés en fonction de la livraison des biens ou des services & l'autre partie
contractante.

3.28. Colit des ventes

Le colt des ventes comprend principalement le colt de revient industriel des produits vendus et les redevances versées dans le cadre de
licences. Le colt de revient industriel des produits vendus inclut le coat des matiéres premiéres consommées, y compris les frais d’approche,
les frais de personnel directs et indirects des services de production, les amortissements [iés a la fabrication, les charges extemes de toute
nature relatives aux activités industrielles (électricité, eau, dépenses d'entretien, outillages), ainsi que les frais indirects (quote-part des
services Achats, Ressources Humaines, Informatique, ...). Les frais des services de Contrdle Qualité, Assurance Qualité de Production,
Engineering et Logistique sont également comptabilisés pammi les colts de production.

3.29. Recherche et développement

3.29.1. Recherche et développement réalisés en interne

Les dépenses de recherche inteme sant constatées en charges. Les frais de développement phammaceutigue intemes sont enregistrés en
charges dans la période oU ils sont engagés dans la mesure ol les critéres dimmobilisation ne sont pas réputés rempiis.

Selon IAS 38, les frais de développement intemes sont comptabilisés en immobilisations incorporelles uniquement si les six critéres suivants
sont satisfaits :

faisabilité technique nécessaire a I'achévement du projet de développement,
intention du Groupe d’achever le projet,

capacité de celui-ci d'utiliser cet actif incorporel,

démonstration de la probabilité d’avantages économiques futurs attachés a I'actif,
disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres afin d'achever le projet,
et évaluation fiable des dépenses de développement.

e & o o o o

En raison des risques et incertitudes liés aux autorisations réglementaires et au proecessus de recherche et de développement, les six critéres
d'immobilisation ne sont pas réputés remplis avant 'obtention de I'autorisation de mise sur le marché des médicaments (AMM).

Par conséquent, les frais de développement internes intervenant avant I'obtention de 'AMM, principalement composés des colts des études
clinigues, sont généralement comptabilisés en charges, surla ligne « Frais de recherche et développement », dés lors qu'ils sont encourus.

Certains frais de développement industriel sont des colits engagés aprés ['obtention de I'AMM dans le but d'améliorer le processus industriel
relatif a un principe actif. Dans la mesure ol I'on considére que les six critéres prévus par la norme IAS 38 sont satisfaits, ces frais sont inclus
dans Pévaluation du projet et inscrits a I'actif, sur la ligne « Autres immobilisations incorporelles », dés lors qu'ils sont encourus (voir note
13.2). De méme, certaines études cliniques, telles que celles en vue d'obtenir une extension géographique pour une molécule ayant déja
obtenu ['autorisation de mise sur te marché sur un marché majeur, peuvent dans certains cas remplir les six critéres d'immobilisation d'IAS
38 — Immobilisations incorporelles ; ces frais sont alors inscrits 3 I'actif, sur la ligne « Autres immabilisations incorporelles », dés lors qu'ils
sont encourus.

3.29.2. Recherche et développement acquis séparément

Les paiements effectués pour I'acquisition séparée de travaux de recherche et développement sont comptabilisés en tant qu'autres actifs
incorporels dés lors qu'ils répondent a la définition d’une immobilisation incorporelle, c'est-a-dire dés lors qu'il s'agit d’une ressource contrélée,
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dont le Groupe attend des avantages économiques futurs et qui est identifiable, c'est-a-dire séparable ou résultant de droits contractuels ou
légaux. En application de la norme IAS 38, le premier critére de comptabilisation, relatif 4 la probabilité des avantages économiques futurs
générés par limmobilisation incorporelle, est présumé atteint pour les travaux de recherche et développement dés lors qu'ils sont acquis
séparément. S’agissant de paiements dont les montants sont déterminés, le second critére de comptabilisation relatif a I'évaluation fiable de
I'actif est également satisfait.

Dans ce cadre, les montants versés a des tiers sous forme de paiement initial ou de paiements d'étapes relatifs a des spécialités
pharmmaceutiques sont comptabilisés a 'actif. Ces droits sont amortis linéairement, a compter de la date de commercialisation du preduit, sur
leur durée d'utilité.

3.29.3. Recherche et développement acquis dans le cadre de regroupement
d’entreprises

Dans le cadre des regroupements d'entreprises, les autres actifs incorporels acquis relatifs 3 des travaux de recherche et développement en
cours qui peuvent étre évalués de maniére fiable sont identifiés séparément du goodwill et constatés dans les « Autres immobilisations
incarporelles » conformément aux normes IFRS 3 — Regroupements d'entreprises et IAS 38 — Immobilisations incorporelles. Un passif d'imp6t
différé y afférent est également constaté le cas échéant.

3.29.4.  Crédit d’Impot Recherche (CIR)

Le Crédit d'Impét Recherche est qualifié de subvention d'exploitation, en accord avec les pratiques communément retenues par I'industrie
phammaceutique. Conformément a IAS 20 — Comptabilisation des subventions publiques, il est comptabifisé dans le Résultat Opérationnel,
en déduction des « Frais de recherche et développement », charges auxquelles il est directement lié.

3.30. Autres produits et charges opérationnels

Les Autres produits et charges opérationnels incluent principalement les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles
(hors logiciels), les effets des couvertures de change liés aux opérations commerciales, les plus ou moins-values de cession d'immabilisations,
ainsi que tout élément non directement lié & I'activité.

3.31. Impéts

Des impéts différés sont généralement constatés selon la méthode du report variable sur toutes les différences temporelles entre les valeurs
comptables des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux reportables.

Au niveau du Groupe, les principales différences temporelles sont liées aux déficits reportables, au retraitement d'élimination des marges
internes en stock ainsi qu'aux provisions pour retraites.

Les actifs d'impdt différé au titre des différences temporelles déductibles ne sont comptabilisés que dans la mesure ot il est prabable que le
Groupe disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels ceux-ci pourront &tre imputés.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalués aux taux d'imp6t dont I'application est attendue sur la période au cours de laquelle I'actif
sera réalisé et le passif réglé, sur la base des taux d'impéts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture. Les actifs d'impéts
différés font I'ebjet d'une analyse de recouvrabilité en fonctions des prévisions de Groupe.

Conformément a la norme IAS 12 — Imp6ts, les actifs et passifs d'impéts différés ne sont pas actualisés.

Le montant des impdts différés reconnu dans les comptes du Groupe est déterminé au niveau de chacune des entités fiscales qu'il recouvre.
Le Groupe a choisi de qualifier la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (C.V.A.E.) comme un impét sur le résultat. Conformément

aux dispositions d'lAS 12, le montant total de la charge courante et différée relative a la C.V.A.E. est ainsi présenté sur la ligne « Impét sur le
résultat ».

3.32. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice.

Le nombre moyen pondéré d'actions en circulation est calculé sur la base des différentes évolutions du capital sacial, retraitées, le cas
échéant, des détentions par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le « Résultat net consolidé — Part attribuable aux actionnaires d'lpsen S.A. » par le nombre
moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions ordinaires potentiellement dilutives.
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Note 4.

Secteurs opérationnels

L'infermation sectorielle est présentée autour des deux secteurs opérationnels du Groupe que sont la Médecine de Spécialité et la Santé

Familiale.

L'ensemble des colits alloués a ces deux segments est présenté dans les indicateurs. Les frais centraux partagés et les effets des couvertures
de change ne sont pas alloués entre ces deux segments.

L'indicateur de performance du Groupe est le Résultat Opérationnel des activités. Ce résultat est I'indicateur utilisé par te Groupe pour évaluer
la performance des opérationnels et allouer les ressources.

Le Résultat Opérationnel des activités exclut les amortissements des immobilisations incorporelles (hors logiciels), les coits liés a des
restructurations, les pertes de valeur des actifs incorporels et corporels, ainsi que d’autres éléments comespondant aux événements
significatifs de nature a perturber la lecture de la performance du Groupe d’une année sur ['autre.

Ces indicateurs de performance ne se substituent pas aux indicateurs IFRS et ne doivent pas étre pergus comme tels. lls sont utilisés en

complément des indicateurs IFRS.

4.1.

Résultat Opérationnel des activités par secteur opérationnel

‘Médecine de .
(en millions deuros) Spéclalité Santé Familiale | Autres (non alloués) 31 décembre 2019
Chiffre d'affaires 22994 276,8 - 2 576,2
Autres produits de l'activité 74,5 42,1 - 116,5
Produits des activités ordinaires - 2373,9 o 3188 ] - 26928 .
Résultat Opérationnel des Activités 938,6 Ll iesA @110 7826
s ) Médecine de T SR : L
(en milligns deufos) Spécialits Santé Familiale . | Autres {(non allotiés) 31 décembre 2018
Chiffre d'affaires 1924,5 300,3 - 2224,8
Autres produits de 'activité 62,6 61,0 - 123,6
Produits des activités ordinaires 1987,1 361,3 - 2348,4
Résultat Opérationnel des activités 7404 839 (164,5) 659,9

La part non allouée du Résultat Opérationnel des activités s'est élevée pour 'année 2019 a (211,1) millions d'euros, & comparer aux (164,5)
millions d'euros enregistrés en 2018. Elle comprend essentiellement les frais centraux non alloués et les effets des couvertures de change.

Le tableau ci-dessous présente la réconciliation entre le Résultat Opérationnel des activités et le Résultat Opérationnel :

[ {enmillions deuros) ] | | 31.décembre:2019 | [ 31 décembra 2018 |
‘Résultat Opérationnel desactivités 782,6 659,9
Amortissements des immobilisations incorporelles (hors logiciels) (83,8) (73,1)
Autres produits et charges opérationnels (35,8) (30,4)
Collts liés a des restructurations (27,7) (21,9)
Pertes de waleur (668,8) (15,0)
-Résultat Opérationnel (33,4) 519,4

4.2. Chiffre d’affaires par zone géographique

. 31 décembre 2019 .31 décembre 2018

(en millions d'euros) - -

, Montant Répartition ‘Montant Répartition
Principaux pays d'Europe de I'Quest 835,7 32% 753,8 34%
Autres pays d'Eurcpe 500,6 19% 443,7 20%
Amérique du Nord 776,3 30% 615,6 28%
Reste de Monde 463,6 18% 4117 19%
Chiffre d'affaires Groupe 2 576,2 100%: 22248 100%
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4.3. Chiffre d’affaires par domaine thérapeutique et par produit

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Oncologie 18444 1 503,0
Somatuline® 1031,6 846,7
Decapeptyl® 4074 3726
Cabometyx® 2422 148,2
Onivyde® 134,7 109,4
Autres produits doncologie 28,5 26,0
Neurosciences 391,3 351,5
Dysport® 388,3 347,8
Maladies Rares 63,7 70,0
NutropinAq® 41,8 45,9
Increlex® 21,9 24,1
Médecine de Spécialité 2 299.,4 19245
Smecta® 125,6 126,5
Forlax® 421 39,8
Tanakan® 36,7 37,7
Fortrans/Eziclen® 36,8 31,4
Autres Santé Familiale 35,6 64,9
Santé Familiale L2768 | . .300,3
Chiffre d'affaires Groupe 2 576,2 . 22248

4.4. Autres produits de 'activité

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Redevances pergues 75,2 78,1
Produits forfaitaires - Licences 23,4 27,5
Autres (produits de co-promotion, refacturation) 17,9 18,0
Autres produits de I'activité 116,5 123,6

Les autres produits de I'activité se sont élevés a 116,5 millions d’euros pour I'exercice 2019, en diminution de 5,7 % par rapport & 2018, ol
ils avaient atteint 123,6 millions d'euros. Cette variation provient de la diminution des royalties payées par Menarini sur Adenuric®,
partiellement compensée par I'augmentation des redevances percues de la part des partenaires du Groupe, principalement Galderma sur
Dysport®, et Servier sur Onivyde®.

4.5. Autres informations

31 décembre 2019
(en millions d'euros) Médecine de Santé Autres (non Total
Spécialité Familiale alloués)

Acquisition immabilisations corporelles (115,9) (18,0) (10,6) (144,5)
Acquisition immabilisations incorporelles (109,7) (5,1) (21,3) (136,1)
Total investissements (225,6) (23,1) (31,8) (280,5)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (hors financier) (100,8) (15,8) (8,8) (125,4)
Chargeg liéges aux paiements sur base d'acticns sans incidence sur la (15,8) (15,8)
trésorerie

NB: les charges liées aux paiements sur base d'actions ne font pas I'abjet d'une répartition par secteur opérationnel
NB: hors variations de périmétre
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31 décembre 2018
(en millions d'euras) Médecine de Santé Autres (non Total
Spécialité Familiale alloués)

Acquisition immabilisations corporelles (83,5) (19.4) (4.5) (107,4)
Acquisition immabilisations incomparelles (157,6) (2,1) (20,4) (180,1)
Total investissements (241,1) (21,5) (24,9) (287,5)
Dotations nettes aux amortissements et provsions (hers financier) (92,0) (15,3) (34,7) (142,0)
Charge; liées aux paiements sur base d'actions sans incidence sur la (12.8) (12,8)
trésorerie

NB: les charges liges aux paiements sur base d'actions ne font pas l'abjet d'une répartition par secteur opérationnel
NB: hors variations de périmétre

Note 5. Personnel

5.1. Effectif

L'effectif du Groupe & fin 2019 est de 5 807 salariés (5 723 a fin 2018).

Au cours de I'exercice 2019, I'effectif moyen s'est établi a 5 662 salariés (5 518 en 2018).

5.2. Charges de personnel

Les charges de personnel incluses au sein du colt de revient des ventes, des frais commerciaux, généraux et administratifs, des frais de
recherche et développement et des colits liés a des restructurations recouvrent les éléments indiqués ci-apreés :

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Salaires et traitements (515,3) (459,0)
Charges sociales et fiscales (156,7) (133,8)
Sous-total (672,0) (592,8)
Charges sur avantages au personnel (note 5.3.2.3) (2,3) (6,6)
Charges comptables annuelles liées aux paiements sur base d'actions (note 5.4) (*) (15,8) (12,8)
Charges sociales liées aux paiements sur base d'actions (1,1) 4,1)
Sous-total charges liées aux paiements sur base d'actions (16,8) (16,9)
Participation et intéressement des salariés (14,1) (11,4)
Total (705,3) (627,8)

(*) incluant en 2018 une charge comptable liée au plan d’actionnariat salarié 2018 pour 1,5 million d'euros.

En 2019, le taux moyen de charges sociales et fiscales atteint 30,4% de la masse salariale brute.

Un accord dérogatoire de participation unit les sociétés frangaises du Groupe et prévoit la possibilité pour les salariés de placer leurs avoirs
soit en compte courant rémunéré dans I'entreprise, soit dans un Plan d'Epargne Groupe qui dispose de plusieurs Fonds Communs de

Placement. Ces Fonds Communs de Placement sont gérés par un établissement financier.

En 2019, un accord d'intéressement a été mis en place en France pour une durée de 3 ans. Il compléte le dispositif de la participation.
5.3.  Avantages au personnel & long terme
5.3.1. Les différents régimes

5.3.1.1. Avantages postérieurs a I’emploi

Les salariés du Groupe bénéficient dans certains pays de compléments de retraite versés annuellement aux retraités ou d'indemnités de
départ a la retraite versées en une fois au moment du départ a la retraite. Les principaux pays concemés par des régimes a prestations
définies sont la France et le Royaume-Uni. En France, un nombre limité de salariés bénéficie également d'un plan de retraite supplémentaire.

Le Groupe offre ces avantages a travers, soit des régimes a cotisations définies, soit des régimes a prestations définies.
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Dans le cadre des régimes a cotisations définies, le Groupe n'a pas d'autre obligation que le paiement de primes ; la charge correspondant
aux primes versees est prise en compte dans le résultat de I'exercice.

5.3.1.2. Autres engagements a long terme

Le Groupe verse également des sommes destinées a récompenser les salariés de I'ancienneté de leurs services sous forme de prime. |l
s'agit pour I'essentiel de médailles du travail, notamment en France.

5.3.2. Evaluation et comptabilisation des engagements

Les obligations du Groupe au regard de I'ensemble de ces prestations sont calculées par un actuaire externe en utilisant les hypothéses en
vigueur dans les pays ol sont situés les plans.

Les taux d'actualisation sont déterminés par référence a un taux de marché fondé sur des obligations d’'entités de premiére catégorie. Le
principal indice de référence utilisé est iBoxx Corporate AA pour la zone Euro et le Royaume-Uni.

Les hypothéses de rotation des effectifs et les prababilités de mortalité sont spécifiques a chaque pays.

Certains engagements sont couverts par des actifs financiers correspondant a des fonds investis auprés de compagnies d'assurance (actifs
de régime).

L’effet au compte de résultat du produit de rendement des actifs de couverture des régimes est déterminé sur la base du taux d’actualisation
des engagements.

Les engagements non financés et les régimes déficitaires sont enregistrés au bilan en « Provisions pour engagements envers les salariés ».

5.3.2.1. Hypothéses retenues

Les principales hypothéses actuarielles retenues au 31 décembre 2019 sont décrites ci-apres :

(hats ?o;:f::e-um) Royaume-Uni Asie - Océanie
Taux d'actualisation 0,5% 1,8% 1,5%
Taux d'inflation 1,8% 2,3% N/A
Taux de revalorisation des salaires (net d'inflation) Selon la CSP| Régime figé 5,6%
Taux de revalorisation des rentes 1,5% 2,0% N/A

Une augmentation de 1,0% du taux d'actualisation engendrerait une diminution de 11,8 % des engagements en France, de 19,1% des
engagements au Royaume-Uni et de 15,6 % des engagements en Asie-Océanie.

5.3.2.2. Réconciliation des actifs et passifs inscrits au bilan

31décembre 2019 |31 décembre 2018

(en millions d'euros) Avan'tagels | Aukre’s-.a\{éntages 5 T E - = -
B postérieurs a ; i Total

: SR long terme

lemploi ;
Ventilation du solde net du bilan
Valeur actualisée des engagements 86,7 52 91,9 106,4
Juste valeur des actifs des régimes 31,2 - 31,2 42,6
Solde net des engagements (a) 55,5 5,2 60,7 63,8
Effet du plafonnement des actifs (b) - - - -
Passif net (a-b) 55,5 5,2 60,7 63,8
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5.3.2.3. Réconciliation des charges au compte de résultat

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milions d'euros) fvaniages A
postérieurs &  avantages a Total Total
l'emploi long terme

Colit des services rendus 4,3 (0,1) 41 6,9
Cotisations salariales - - - (0,1)
Colt financier des engagements 1,3 0,2 1,6 1,8
Produit d'intéréts des actifs de financement (0,6) - (0,8) (0,8)
Colit des services passés (modifications et réductions de régime) (1,8) - (1,8) 0,0
Gains et pertes actuariels reconnus en charge - (0,1) (0,1) (0,2)
Total 3,2 (0,1) 31 7.6
- Dont charge opérationnelle 25 (0,1) 23 6,6
- Dont charge financiére 0,7 0,1 0,8 1,0

5.3.2.4. Variations des passifs nets comptabilisés au bilan

31 décembre 2019 31 decembre 2018
(en millions d'euros) Avantages Autres
posterieurs a  avantages a Total Total
I'emploi long terme

Passif net en début de période 58,2 55 63,8 67,6
Variation de périmétre (4,5) = (4,5) -
Charge comptable (note 5.3.2.3) 3,2 (0,1) 31 76
Gains et (pertes) actuariels reconnus en autres éléments du résultat global 10,4 - 10,4 (9,4)
Cotisations patronales aux actifs de financement (10,0) - (10,0) (1,2)
Versements provenant de la réserve interne (2,3) (0,1) (2,4) (0,8)
Autres 0,4 (0,1) 0,3 -
Conversion en monnaies étrangéres 0,0 - 0,0 (0,1)
Passif net en fin de période 55,5 5,2 60,7 63,8

5.3.2.5. Variations des engagements de régime a prestations définies

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en millions deuros) antades Autres
posterieurs a  avantages along Total Total
l'emploi terme
Valeur en début de période 100,8 55 106,4 118,5
Variation de périmétre (18,5) - (18,5) 0,0
Colt des senices rendus 4,3 ,1) 41 6,9
Colit financier des engagements 1,3 0,1 1,4 1,8
Colt des senices passés (modifications et réductions de régime) (1,8) - (1,8) 0,0
Versements provenant des actifs de financement (11,1) - (11,1) (9,3)
Versements provenant de la résene inteme (2,3) (0,1) (2,4) (0,8)
(Gains) et pertes actuariels - effets d'expérience 1,1 (0,4) 0,7 (5,7)
(Gains) et pertes actuariels - changements taux d'actualisation 11,6 0,3 11,8 (4,3)
(Gains) et pertes actuariels - changements autres hypothéses - 0,0 0,0 (0,6)
Autres 0,4 0,4
Conwersion en mennaies étrangéres 08 - 0,8 0,3)
Valeur en fin de période 86,7 5,2 91,9 106,4

Les engagements au 31 décembre 2019 se répartissent principalement dans les pays suivants : 75,0% en France et 22,1% au Royaume-

Uni.
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5.3.2.6. Variations des actifs de financement des régimes

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en millions d'euros) Avantages Autres
postérieurs a  avantages & Total Total
'emploi long terme

Valeur en début de période 42,6 - 42,6 51,0
Variation de périmetre (14,0) - (14,0) -
Produit d'intéréts des actifs de financement 0,6 - 0,6 0,8
Versements provenant des actifs de financement (11,1) - (11,1) (8,3)
Cotisations salariales aux actifs de financement - - - 0.1
Cotisations patronales aux actifs de financement 10,0 - 10,0 1,2
Gains et (pertes) actuariels 2,2 - 2,2 (0,9)
Conversion en monnaies étrangéres 0,8 - 0,8 (0,3)
Valeur en fin de période 31,2 - 31,2 42,6

Les actifs de financement au 31 décembre 2019 se répartissent principalement dans les pays suivants :

Royaume-Uni.

5.3.2.7. Allocation des actifs de financement des régimes

2 31 décembre 2019
(en milions d'euros) - — - Total
Actions Obligations. Autres
Europe {hors Royaume-Uni) 7,0 57 03 13,1
Royaume-Uni 10,7 6,5 03 17,5
Asie-Océanie 0,5 0,1 - 0,6
Total 18,2 ald2, e 06 31,2
Total (en pourcentage) 58% 40% 2% 100%
O Immobilier, liquidités et autres
: 31 décembre 2018
(en millions d'euros) Total
Actions Obligations Autres ()
Europe (hors Royaume-Uni) 10,8 10,0 6,4 27,2
Royaume-Uni 9,2 56 0,2 15,0
Asie-Océanie 0,3 0,1 - 0,4
Total 20,3 15,7 6,6 42,6
Total (en pourcentage) 48% 37% 15% 100%
™ Immobilier, liquidités et autres
5.3.2.8. Prestations probables futures des régimes
Avantages
a
(en millions d'euros) postérieurs a Adtiesavaniages Total
4 7 long terme
I'emploi
2020 0,8 0,6 1,4
2021 28 0,6 3.4
2022 4,1 0,7 4.8
2023 35 0,9 4,4
2024 21 0,7 28
2025-2029 12,4 2,9 15,3

5.4. Paiements sur base d’actions

41,8% en France et 56,1% au
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Ipsen a octroyé différents plans (options de souscription d’'actions et d'actions gratuites) entrant dans le champ de la norme IFRS 2 —
Paiements fondés sur des actions, toujours en cours d’acquisition au 31 décembre 2019.

La charge comptable annuelle liée aux paiements sur base d'actions gratuites s'éléve a 15,8 millions d’euros au 31 décembre 2019 contre
12,8 millions d'euros au 31 décembre 2018.

5.4.1. Plans d’achat d’actions consentis par la société Ipsen

Tous les plans d'options de souscription d’actions sont arrivés a expiration en 2019. Pour I'ensemble de ces plans, I'évalution du nombre
d'options est la suivante :

(en nombre d'options) 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Options en circulation a I'ouverture de la période 36 085 664 558

Options exercées (nettes des régularisations) (7 765) (418 953)

Options expirées (28 320) (209 520)

Options en circulation en fin de période - 36 085
5.4.2. Attribution d’actions gratuites

Le Conseil d'administration du 13 février 2019 a attribué 25 880 actions gratuites aux salariés du Groupe, sous condition d'ancienneté et de
présence.

Le Conseil d'administration du 28 mai 2019 a attribué :

. 11 730 actions gratuites au Directeur général. Cette attribution est soumise a des conditions de présence et 4 des conditions de
performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe,

. 31 790 actions gratuites aux membres de I'Executive Leadership Team. Cette attribution est soumise a des conditions de présence
et a des conditions de performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe,

. 117 160 actions gratuites a des bénéficiaires de filiales du Groupe. Cette attribution est soumise a des conditions de présence et a
des conditions de performance propres au Groupe ou & une entité du Groupe,

« 128 200 actions gratuites a des bénéficiaires de filiales du Groupe. Cette attribution est soumise a des conditions de présence mais
n'est pas soumise a des conditions de performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe.

Le Conseil d'administration du 30 mai 2018 a attribué :

e« 9 230 actions gratuites au Directeur général. Cette attribution est soumise a des canditions de présence et a des conditions de
performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe,

« 30 160 actions gratuites aux membres de 'Executive Leadership Team. Cette attribution est soumise a des conditions de présence
et a des conditions de performance propres au Groupe ou & une entité du Groupe,

. 84 240 actions gratuites a des bénéficiaires de filiales du Groupe. Cette attribution est soumise a des conditions de présence et a
des conditions de performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe,

« 87 310 actions gratuites a des bénéficiaires de filiales du Groupe. Cette attribution est soumise a des conditions de présence mais
n'est pas soumise a des conditions de performance propres au Groupe ou a une entité du Groupe.

54.2.1. Caractéristiques des plans d’actions gratuites Ipsen

Han du 1er juin 2016 Han du 28 mars 2017

Tranches 11 1.2 1.3 14 1:4 12 13 1.4
Pl e e tons 64019 | 72208 | 4133 | e4727 41640 | 44070 37080 | 28200
gratuites
Non‘pre d'années de 2 2 4 5 2 2 4 2
vesting
Valeur de l'action a la
date d'attribution avant 56,69 € 5669 € 56,69 € 5669 € 93.40€ 93,40 € 93,40 € 93,40 €
réduction
Aostapalaiidiine 4773¢|  47,73€|  49,04€| 4773€| A10147€| sTo1€l  sazre|  e7one
action gratuite
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Plan du 30 mai 2018 Plandu 13 Plan du 28 mai 2018

Tranches| 11 15 18 Fevier 2018 1.4 15 1.6
Nombre d'actions gratuites 39380 84 240 87310 25 880 43520 117 160 128 200
Nombre d'années de 50% a2 ans 2 3 50% a2 ans
vesting 50% a3 ans 50% 4 3 ans
Valeur de l'action & la date
d'attribution avant 134,40€ 134,40 € 13440 € 109,60 € 11210 € 112,10 € 11210 €
réduction
Juste valeur d'une :
Seton gratulba 134,30 € 134,90 € 131,84 € 109,60 € 90,25 € 87,83 € 109,57 €|

1.1 Beénéficiaires Président directeur général, Président non-exécutif, Directeur général délégué, Directeur général, Comité Exécutif et
Executive Leadership Team
1.2 Bénéficiaires des filiales frangaises

1.3 Bénéficiaires hars filiales frangaises et américaines

1.4 Bénéficiaires des filiales américaines
1.5 Bénéficiaires de filiales, attribution soumise a conditions de performance
1.6 Bénéficiaires de filiales, attribution non soumise a conditions de performance

5.4.2.2. Valorisation des plans d’actions gratuites Ipsen
2 Handu fer | Aandu 1er | Plandu 29 |Pandu30mail Handu13 |Aandu28mai
ifions d'
(en miions deros) avil2015 | {in2016 | mars 2017 2018 | févier201a| 2018 atal
Valorisation initiale 44 10,5 13,3 253 28 255
Charge conptable 2019 0,0 0,3 0,6 97 1.1 44 16,0
Charge conrptable 2018 0,2 1,3 42 56 11,3

Note 6.

6.1.

Amortissements, provisions et pertes de valeur

Amortissements, provisions et pertes de valeur inclus dans la marge brute
d’autofinancement

Les dotations nettes aux amortissements, les provisions et les pertes de valeur retraitées dans la détermination de la marge brute
d'autofinancement s'analysent comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Opérationnel - hors actifs circulants (160,4) (142,0)
Financier (0,8) (1.0)
Impéts - 0.4
Amortissements et provisions avant pertes de valeur et hors actif circulant (161,2) (142,6)
Pertes de valeur incluses dans le Résultat Opérationnel (note 6.2) (668,8) (15,0)
Pertes de valeur incluses dans le Résultat Financier (1,9) (0,1)
Pertes de valeur (670,7) (15,.1)

6.2.

note 13.2).

Pertes de valeur incluses dans le Résultat Opérationnel

6.2.1.

6.2.2.

Exercice 2019

Au cours de I'exercice 2019, Ipsen a constaté une dépréciation de I'actif incorporel palovaroténe a hauteur de 668,8 millions d’euros (voir

Exercice 2018

Au cours de I'exercice 2018, Ipsen a constaté une dépréciation de I'actif incorporel Xermelo® a hauteur de 15 millions d'euros (voir note 13.2).
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Note 7. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels ont représenté une charge de 132,9 millions d'euros en 2019, principalement liée a
I'amortissement des actifs incorparels Cabometyx® et Onivyde®, aux coits d'intégration liés a l'acquisition de Clementia, & Iimpact des
programmes de transformation du Groupe et a I'impact des couvertures de change.

En 2018, ces charges s'élevaient a 82,7 millions d'euros. Elles étaient principalement liées a I'amortissement des actifs incorporels
Cabometyx® et Onivyde®, a l'arrét d'études de recherche et développement, a l'impact des programmes de transformation du Groupe et au
réglement d'une indemnité a Galderma au Brésil, partiellement compensés par une indemnité regue d'un partenaire américain et par limpact
des couvertures de change.

Note 8. Colts liés a des restructurations
Les colts liés a des restructurations ont représenté une charge de 27,7 millions d’euros, principalement affectée parles codts de relocalisation
du site de production d'Onivyde® de Cambridge (Massachusetts) a Signes en France et de la filiale commerciale américaine.

A fin décembre 2018, cette charge s'élevait & 21,9 millions d'euros avant impét et concernait essentiellement les frais de relocalisation de la
filiale commerciale américaine a Cambridge (Massachusetts).

Note 9. Résultat financier

(en milliqns_d'éuros) 31 décembre 2018 31 décembre 2018
Produits sur préts et créances 20 31
Produits liés au financement 2,0 3,1
Intéréts sur endettement (29.,9) (8,3)
Total des charges sur passifs financiers au coidt amorti (30,0) (8,4)
Coiit de I'endettement financier brut (30,0) (8,4)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (28,0) (5,3)
Autres effets de change (2,8) (0,5)
Produits et charges sur actifs et passifs financiers évaluésa la

juste valeur (2,8) (0,5)
Dépréciation nette des titres de participation non consolidés (1,9) 0,1)
Produits et charges sur titres de participation non consolidés (1,9) 0,1)
Produits financiers sur avantages au personnel (note 5.3.2.3) 0,6 0,8
Charges financiéres sur avantages au personnel (note 5.3.2.3) (1.4) (1,8)
Autres éléments financiers 281 (18,5)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 22,8 (20,1)
RESULTAT FINANCIER (5,2) (25,3)
Dont total produits financiers 2117 711
Dont total charges financiéres (216,9) (96,5)

Le résultat financier du Groupe affiche en 2019 une charge de 5,2 millions d'euros, cantre une charge de 25,3 millions d’euros en 2018.

* Lecoitde I'endettement financier net a représenté une charge de 28 millions d’euros en 2019, contre une charge de 5,3 millions
d'euros en 2018. Le colt de I'endettement financier brut comprend essentiellement les intéréts payés liés au financement du
Groupe suite a I'acquisition de Clementia Pharmaceuticals et les charges d'intéréts relatives & la norme IFRS 16 — Contrats de
location.

* Les autres produits et charges financiers ont représenté un produit de 22,8 millions d'euros en 2019, & comparer a une charge
de 20,1 millions d’euros en 2018. Les autres éléments financiers comprennent notamment un produit de 114,6 millions d’euros lié
a l'ajustement des passifs conditionnels et de la juste-valeur des Certificats de Valeur Garantie (CVG) émis au bénéfice des anciens
actionnaires de Clementia Pharmaceuticals suite aux récentes décisions concernant les études cliniques ; et une charge de 62,6
millions d'euros liée a I'ajustement de la juste-valeur des actifs et passifs conditionnels reconnus dans le cadre de I'acquisition
d'Onivyde®.
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Note 10.  Impdt sur le résultat
10.1. Charge d’imp6ét
10.1.1. Taux effectif d’impot
(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Résultat net des activités poursuivies (54,4) 387,0
Quote-part dans le résultat des entités mises en équivalence 3.7 T4
Résultat net des activités poursuivies avant quote-part dans le 58.2 386.0
résultat des entités mises en équivalence (58,2) :
Impé6t courant (150,2) (88,9)
Impét différé 130,6 (19,2)
Impét sur le résultat (19,6) (108,1)
Résultat des activités poursuivies avant quote-part dans le résultat
: : 7 AT (38,6) 494,1

des entités mises en équivalence et avant impét

- Taux effectif d'im pbsition -50,8% - 21,9%

En 2019, la charge d'impét sur le résultat de 19,6 millions d’euros correspond a un taux effectif d'impét (TEI) de -50,8% du résultat avant
impét des activités poursuivies, hors quote-part dans le résultat des entités mises en équivalence.

Retraité des effets de la dépréciation de I'actif incorporel palovaroténe (en base et en impét), ainsi que de la dépréciation des impdts différés
actif d'ouverture de Clementia Pharmaceuticals, le taux effectif d'impdt ressort & 24,2%, a@ comparer a un taux effectif d'impét de 21,9% en
2018.

Cette évolution s'explique principalement par I'absence d'effet impot relatif a I'ajustement de juste valeur des actifs et passifs conditionnels
d'Onivyde®.

10.1.2. Rapprochement entre la charge d’imp6t réelle et la charge d’'imp6t
théorique

Le rapprochement entre la charge réelle d'impét et la charge théorique résultant de I'application au « Résultat net des activités poursuivies »
avant impot du taux nominal d'imposition en France, soit 34,43% s'établit comme suit :

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Résultat net des activités poursuivies avant quote-part dans le

résultat des entités mises en équivalence et avant impat 29,5 s
Taux d'imposition du Groupe 34,43% 34,43%
Charge d'impét théorique 13,3 (170,1)
(Augmentation) / réduction de la charge d'imp6t résultant de :

- Crédits dimpot et awoirs fiscaux 9,5 8,5
- Nan reconnaissance d'actifs nets d'impéts différés (71,9) (1,5)
- Utilisation de déficits reportables antérieurs non reconnus 0.7 )

dans l'impét différé !

- Reconnaissance d'actifs nets d'impéts différés (0,8) (3,3)
- Autres différences pemanentes @ 29,5 58,4
Charge réelle d'impét (19,6) (108,1)
Taux effectif dlimposition -50,8% 21,9%

) Ce montant intégre I'impact de la non reconnaissance des impdts différés actifs de Clementia Pharmaceuticals.
2 Les autres différences permanentes en 2019 s'expliquent principalement par :
« les différences de taux d'imposition entre 34,43% et les taux d'imposition ot sont implantées les filiales du Groupe

« [|'absence d'effet impét relatif a I'ajustement de juste valeur :

o des actifs et passifs conditionnels d’Onivyde® et des passifs conditionnels de Clementia Pharmaceuticals,
o des Certificats de Valeur Garantie émis au bénéfice des anciens actionnaires de Clementia Pharmaceuticals.
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10.2. Actifs et passifs d’'impots différés

La variation des actifs et passifs d'impots différés s'analyse comme suit au cours de 'exercice 2019 :

Variations de I'exercice
sy : - Impdts diférés i

2018 : 2 3 hre 2019

(e ol des) Sacemie L VRl e e Softe vt I e || it (D
comple de résulfat §
dirzctement en résanes

Aclifs dimpdts diférés 1319 (GE} = 22 554 42 23 1434
Passis dimpéls diférés 1187) 1724 08 03 (2553) (5.6) 02 (107,7)
Actif | (Passifj net 1122 1305 03 25 2002) 24 (19) "1

La ventilation de I'Actif / (Passif) net d'impéts différés par nature est présentée en annexe 10.3.

La variation constatée en « Variation de périmetre » correspond aux impéts difféerés enregistrés au titre de I'acquisition de Clementia
Pharmaceuticals en avril 2019. Cette variation comprend :

- 55,1 millions d’euros d'impats différés actifs au titre des pertes reportables et des différences temporaires,
- (255,3) millions d’euros d’'impéts différés passifs sur les actifs incorparels.

La variation constatée en « Charge / Produit au compte de résultat » pour un montant de 130,6 millions d'euros comprend notamment :
- une charge de (71,9) millions d'euros relative a la dépréciation des impdts différés actif de Clementia Pharmaceuticals,

- un produit de 177,2 millions d’euros lié a la reprise des impats différés passif corrélée a la dépréciation de I'actif incorporel
palovaroténe,

- une charge de (33,8) millions d'euros relative a la fin d’utilisation des déficits passés reconnus aux Etats-Unis,
- un produit de 32,8 millions d'euros au titre des retraitements de consolidation sur marges en stocks.

La variation des actifs et passifs d'impdts différés au cours de I'exercice 2018 s'analyse comme suit :

Variations de l'exercice

Premiére =

fen s Gircs) Heicambro 207 || APPISION 2018 | e ot mm?att: Veation de Aiss | décamre 2018
cSbe d1FRSAS foir | LT SRR Gl SoRie NG Es s conerson LS e

note324) compe de résutat | - directement en pénmétre moueneris
Actifs dimpdts difirés 1420 (281 1384 (205 16 (1.6 - 21 109 1319
Passis dimpéts diféris (215 : 3 13 118 03 4 (04 (108 {197
Actif ! Passif et : ms | @ 1179 {192) 135 {9 | : 18| 0 2

La variation constatée en « Charge / Produit au compte de résultat » pour un montant de (19,2) millions d'euros comprend notamment
I'utilisation d'une partie des déficits passés reconnus aux Etats-Unis pour (18,4) millions d’euros.

10.3. Nature des impdts différés comptabilisés au bilan et au compte de résultat

Variations de l'axercice
ten milt q. ) 1 décembre 2018 b & L
en millions deuros; 21 décembre Charge [ prodult au comptabilisés Variadon de ; : 31 décembre 2019
Rt e Biliat e SoRle FO R Ecartde conversion | Aulres mouvements
résarves

Retraitements de consolidation sur marges en stacks 54,0 328 - - - 1.1 - 879
Déficits fiscaux reponablas 47.8 &2.1) - - 481 1.7 156
Provision pour retraites et autres awantages 133 o7 o 21 - 00 161
Autres 3,00 179,1 0.9 0.4 (248,3) (5.2) {1.8) (78.0)
Actf / (assif) net 112,2 120,6 0.8 2,5 (200,2) 2:4) 1,9) 1,7

Le Groupe constate des actifs d'impdts différés sur déficits reportables pour un montant net de 15,6 millions d'euros au 31 décembre 2019
(contre 47,9 millions au 31 décembre 2018). Cette diminution correspond a la consommation des impéts différés sur déficits passés aux Etats-
Unis.

La reconnaissance des actifs d'impots différés est déterminée en fonction des prévisions de résultat de chaque périmétre fiscal. Ces prévisions

sont cohérentes avec les plans a moyen et long termes du Groupe, et tiennent compte des horizons de temps considérés au regard notamment
de la durée de vie des reports déficitaires et de la situation spécifique de chaque groupe fiscal.
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La ligne « Autres » intégre le montant des impats différés passif constatés au titre de I'actif incorparel palovarotene.

e Varlations de l'exercice
A G 5 31 décembre | application g rodult| |MPSts difidrés 3 i 4 5 31 décembre

(en millons detras) i Seapi® | gEeleaten . [ 1erianvier 201 Sharus.| rde. | compabilisés g Varlatende |  Ecartde autes | " “3ts

note 3.2,1.) Tésultat directement en périmétre conversion | mouvements |

% v résarves

Retraitements de consdidation sur marges en stocks 51.0 51,0 33 - - - (0.2) - 54,0
Déficits fiscaux reportables 84,1 84,1 (19.5) - - - 1.8 (18.4) 47.8
Prousion pour retraites et autres avantages 134 13,4 15 - (1.6) = (0.0 3 13.3
Autres (28.0) (2.6) (30,6) (4.4) 135 (0.3) - 0,1 187 (30)
Actf | (Passif) net 120,5 (2,6) 17,9 (13,2) 13,5 (1.9) - 1,6 0,3 112,2

Le Groupe constate des actifs d'impats différés sur déficits reportables pour un montant net de 47,9 millions d'euros au 31 décembre 2018
(contre 84,1 millions au 31 décembre 2017), dont 37,4 millions d'euros aux Etats-Unis.

Note 11. Résultat net des activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées a représenté en 2019 un produit de 4,2 millions d’euros a comparer a un produit de 2,0 millions
d’euros en 2018. |l s'inscrit dans le cadre des accords de cession des actifs Inspiration en 2013 et correspond a la refacturation des colts de
production des échantillons cliniques d'OBI-1 et aux redevances regues de Baxalta (société issue de la scission de Baxter) liées aux ventes

de ce produit.

Note 12. Goodwill

12.1. Evolution des goodwill

Les secteurs opérationnels du Groupe sont la Médecine de Spécialité et la Santé Familiale. Les goodwill sont donc affectés a ces deux UGT

conformément & I'organisation du Groupe.
Au cours de I'exercice 2019, les mouvements de la période comprennent :

Le goodwill généré par I'acquisition de la société Clementia Pharmaceuticals pour un montant de 225,8 millions d'euros au 31
décembre 2019. Il a été affecté au secteur Médecine de Spécialité (voir note 12.3).

- Des écarts de conversion de 11,7 millions d’euros sur les goodwills bruts.

Variations de I'exercice
(en millions d'euros) 31 décembre 2018 Aigmantiinn Vafiauo_n.da S e 31 décembre 2018
périmétre
Goodwill bruts 403,7 - 2258 - 1.7 641,2
Pertes de valeur (8,1) - - - (04) (8,5)
Goodwill nets 395,6 - 2258 - 11,3 632,6

12.2. Pertes de valeur des goodwill

Pour les besoins des tests de dépréciation, les goodwill sont affectés aux unités génératrices de trésorerie définies par le Groupe. Les unités
génératrices de trésorerie identifiées pour I'affectation et la réalisation des tests de dépréciation relatifs aux goodwill correspondent aux
secteurs opérationnels. Les deux secteurs opérationnels du Groupe sont la Médecine de Spécialité et la Santé Familiale. Les goadwill ont

donc été affectés conformément a I'organisation du Groupe.

La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie respectives correspond a la valeur d'utilité fondée sur I'actualisation des flux de
trésorerie futurs estimés y afférents. Ces derniers reposent sur des prévisions @ 5 ans et une valeur terminale, réparties par secteur
opérationnel (Médecine de Spécialité et Santé Familiale) et établies par les entités opérationnelles du Groupe.

Le goodwill résultant de I'acquisition de Clementia Pharmaceuticals a été pris en compte dans le test de perte de valeur de I'Unité Genératrice
de Trésorerie Médecine de Spécialité.

Au 31 décembre 2019, aucune perte de valeur relative aux goodwill n'a été constatée. La perte de valeur enregistrée antérieurement concerne
exclusivement le goodwill dégagé lors de I'acquisition de la société Stérix Ltd.

La valeur comptable des Unités Génératrices de Trésorerie respectives et les principales hypothéses sont présentées ci-apres :
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e Médecine de Santé
mill d' : R

(e milloysideios) Spécialité Familiale Total
Valeur nette comptable au 31 décembre 2019
Goodwill 535,7 $6,9 632,6
Actifs nets de support 1883,8 245 4 21291
Total 2419,5 342,3 2761,7
Taux de croissance a l'infini 2,5% 2.5% -
Taux d'actualisation 8% 8% -

., " Médecine de Santé
(en millions d'eurcs) Snecialits Familiale Total
Valeur nette comptable au 31 décembre 2018
Goodwill 298,7 96,9 395,6
Actifs nets de support 1296,0 2445 1 540,5
Total 1594,7 341,4 19361
Taux de croissance a l'infini 2,5% 2,5%
Taux d'actualisation 9% 8%

Le taux d'actualisation utilisé pour le test de dépréciation de la Médecine de Spécialité s'éléve a 8% en 2019 contre 9% en 2018. Le taux
d'actualisation utilisé pour le test de dépréciation de la Santé Familiale demeure inchangé & 8%.

L'hypothése de taux de croissance a l'infini reste inchangée a 2,5%, en raison de la croissance attendue des activités du Groupe.

Des tests ont été effectués pour apprécier la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations jugées probables de certaines hypothéses
actuarielles, principalement le taux d'actualisation (fourchette +/- 1%), la variation du chiffre d'affaires (fourchette -1% a -2%) et le taux de
croissance a long terme (fourchette +/- 1%). La mise en ceuvre des tests de sensibilité ne conduirait pas a constater de dépréciation des
goodwill.

12.3. Analyse du co(t d’acquisition de la société Clementia Pharmaceuticals

Le 17 avril 2019, le Groupe a finalisé I'acquisition de la société Clementia Pharmaceuticals et de renforcer son portefeuille dans les
Maladies Rares. Ipsen a acquis 100% du capital de la société et en a pris le contréle a cette date. L'acquisition s’analyse comme un
regroupement d'entreprises au sens d'IFRS 3 — Regroupement d'entreprises.

L’exercice d'allocation du prix d'acquisition a été réalisé et les impacts intégrés dans les comptes consolidés au 31 décembre 2019. Le
Groupe pourra ajuster cette allocation dans les douze mois suivant I'acquisition.

Cette aquisition a conduit a la comptabilisation d'un goodwill de 225,8 millions d’euros alloué a la Médecine de Spécialité.

Ce goodwill résulte d'une valorisation de la saciété de 1 002,4 millions d'euros diminuée de la juste valeur des actifs et passifs nets acquis.
Il est composé des effets des impdts différés actifs et passifs pour un montant net de 213,5 millions d'euros, de la main d’ceuvre acquise
pour 2,6 millions d'euros et de la valeur du goodwill économique résiduel qui s'établit & -8,3 millions d’euros.

La comptabilisation du regroupement d'entreprise relatif a I'acquisition de Clementia Pharmaceuticals a conduit le Groupe & :

. Reconnaitre un actif incorporel pour un montant de 965,7 millions d'euros correspondant & la valeur de la propriété
intellectuelle acquise (palovaroténe et autres actifs incorporels) ;

«  Evaluer a la juste valeur, pour un montant de 139,6 millions d’euros, le paiement conditionnel différé lié aux Certificats de Valeur
Garantie (CVG) qui pourrait intervenir au dépot réglementaire auprés de la Food and Drug Administration (FDA) aux Etats-Unis
du palovaroténe pour le traitement des ostéochondromes multiples. Ce CVG, de 6 dollars américains par action, a été évalué
a la date d'acquisition, pondéré par la probabilité de succés de I'obtention de mise sur le marché de la molécule sur cette
indication additionnelle et actualisé ;

. Evaluer a la juste valeur, pour un montant 23,4 millions d'euros, les paiements d'étape additionnels, réglementaires et
commerciaux relatifs aux contrats signés entre Clementia Pharmaceuticals et ses partenaires Roche et Thomas Jefferson
University (TJU) ;

«  Reconnaitre d'autres actifs incarporels, des actifs corparels ainsi que le besocin en fonds de roulement.

Le détail du prix d'acquisition se présente comme suit :

(en millions d'euros)

Trésorerie décaissée pour I'acquisition 839,4
Juste valeur des paiements conditionnels différés (CVG) 139,6
Passifs conditionnels (milestones Roche / TJU) 23,4

Valorisation de l'acquisition 1002,4
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A la date d'acquisition, le Groupe a évalué le goodwill ainsi que I'acquisition des actifs et passifs de Clementia Pharmaceuticals comme
suit :

(en millions d'euros)

Prix d'acquisition de Clementia Pharmaceuticals 10024
Immobilisations incorporelles (965,7)
Immabilisations corporelles (0,1)
Autres actifs non courants (0,5)
Autres actifs courants (5,4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (25,0)
Impét différé actif (55,1)
Autres passifs non courants 1,3
Passifs courants 18,2
Impét différé passif 255,7
Goodwill 2258

Entre le 17 avril 2019 et le 31 décembre 2019, Clementia Pharmaceuticals a contribué au Résultat net consolidé par une perte de 503,1
millions d’euros. Aucun produit n'étant commercialisé, I'acquisition de ces sociétés n'a pas eu d'impact sur le chiffre d'affaires réalisé.

L'impact de Clementia Phammaceuticals, si acquise dés le 1% janvier 2019, aurait été une perte de 522,1 millions d’euros sur le Résultat net
consolidé.

Les colts liés a I'acquisition sont comptabilisés en Résultat Opérationnel et se sont élevés & 16,9 millions d'euros comprenant principalement
les honoraires d'avocats, de banque et les frais d'intégration.

Note 13.  Autres immobilisations incorporelles

13.1. Evolution du poste

L'évolution du poste s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2019 :

Variations de I'exercice

en milions d'eurcs 31 décembre 2018 | } q 31 décembre 2018

( ) e tatlon| Diinetian Variations de | Ecarts |'1_e Autres e
périmétre conversion |mouvements

Propriété intellectuelle 15426 1141 (44,3) 965,6 535 92 26407
Immobilisations incarporelles en caurs 197 219 0,1) - 0,3 (10,1) M7
Immobilisations brutes ] 1562,3 : 1361 (44.4) 9656 ; 53,7 (0,9) 26724
Amortissements (358,1) (99,0 39 0,1 (7,0 (7.6) (467.7)
Pertes de valeur (192,3) (669,5) 385 - (58) 77 (821,5)
Immobilisations nettes 1011,9 (632,5) (2,0) 965,7 TR0 (0.8) 1383,2

Au 31 décembre 2019, I'évolution des actifs incorporels nets s'explique par les éléments suivants :

« le Groupe a enregistré des actifs incorporels au titre de I'acquisition de Clementia Pharmaceuticals en avril 2019 pour 965 millions
d'euros (note 12.3) ;

+« le Groupe a enregistré des actifs incorporels au titre des paiements d'étapes complémentaires a Exelixis pour 50 millions d'euros
dans le cadre de I'accord de licence exclusive signé en 2016 ;

. le Groupe a enregistré des actifs incarporels pour 40 millions d'euros dans le cadre d'un accord exclusif de licence signé en 2019
avec Blueprint Medicines Corporation pour le développement et la commercialisation de BLU-782 dans le traitement de la
fibrodysplasie ossifiante progressive (FOP) ;

. les dotations aux amortissements des immabilisations incorporelles s'élévent a 99 millions d’euros principalement liées aux actifs
Onivyde® et Cabometyx® et aux amortissements des logiciels pour 15,2 millions d'euras ;

« le Groupe a enregistré une provision pour dépréciation relative a I'actif palovaroténe pour 668,8 millions d'euros (voir note 13.2.1).
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Au 31 décembre 2019, le Groupe dispose d'actifs incorporels a durée d'utilité indéfinie d'une valeur nette totale de 411 millions d'euros classés
en « Licences ».

lls concernent de la propriété intellectuelle ou des droits acquis pour des spécialités pharmaceutiques dans les domaines de 'oncolagie, des
neurosciences et des maladies rares en phase avancée de développement n‘ayant pas encore été commercialisées, et de ce fait non encare
amortis, conformément aux principes comptables du Groupe (note 3.12). Pour ces actifs incorporels, la valeur recouvrable correspond & la
valeur d'utilité basée sur I'estimation des flux de trésorerie futurs attendus.

L'évolution du poste s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2018 :

Variations de l'exercice
(en millions d'euros) ‘3 décambre 2017 : i Variations de Ecarts de Autres 31 décembre 2048
Algnenaton o périmétre conversion | mouvements
Propriété intellecluglle 137118 163.8 (12,0) - 69 121 13426
Immabilisations incorporelies en cours 139 16,3 - - {0,0) (10,5) 197
Immaobhilisations brutes 13857 1801 {12,0) - 6,9 1,5 1562,3
Amortissemenls (273.9) (86,6) 1,7 - (3.8) (5,4) (358,1)
Pertes de \aleur (1815) (15,0) - . (1,5) 58 (1823)
Immobilisations nettes 330,2 785 {0,3) - 1,6 19 10119

Au 31 décembre 2018, I'évolution des actifs incarporels nets s’explique par les éléments suivants :

« le Groupe a enregistré des actifs incorporels au titre des paiements d'étapes complémentaires a Exelixis pour 130 millions d'euros
dans le cadre de I'accord de licence exclusive signé en 2016 ;

« e Groupe a enregistré des actifs incorporels au titre des paiements d'étapes complémentaires a 38 Pharmaceutical pour 6 millions
d'euros ;

« le Groupe a enregistré 13 millions d’euros d'actifs incorporels dans le cadre d'un partenariat avec le MD Anderson Cancer Center
de I'Université du Texas. Cet actif correspond a différents paiements dans le cadre de I'accord mondial de licence et de
développement, signé le 29 mai 2018, pour un candidat-médicament en oncologie en phase préclinique, découvert par les
chercheurs de I'Institute for Applied Cancer Science (JACS) du MD Andersan. Dans le cadre de cette collaboration, le MD Andersan
va faire progresser le candidat-médicament jusqu'en phase clinique, tandis qu'lpsen sera en charge de poursuivre son
développement et de le commercialiser a I'échelle mondiale ;

¢ les amortissements des immobilisations incorporelles s'élévent a 86,6 millions d’euros principalement dus aux actifs Onivyde® et
Cabometyx® et aux amartissements des logiciels pour 13,4 millions d’euros ;

= le Groupe a enregistré une provision pour dépréciation relative a I'actif Xermelo® pour un montant de 15 millions d’euros (voir note
13.2.2). Le 19 septembre 2017, Xermelo® a regu l'autorisation de 'Agence Européenne de médicaments (EMA) pour le traitement
de la diarrhée associée au syndrome carcinoide en association avec un analogue de la somatostatine (SSA) chez les adultes
insuffisamment contrélés par un traitement par SSA. Les perspectives de ventes ont été revues a la baisse suite & I'obtention d’'un
label plus restreint et d'un prix plus faible. Xermelo® demeure un bon produit-compagnon de Somatuline® et une solution
thérapeutique pour les patients atteints de tumeurs neuroendocrines avec des options limitées de traitement de la diarrhée associée
au syndrome carcinoide. La valeur nette comptable résiduelle de I'actif Xermelo® s'éléve a 15,6 millions d'euros.

Au 31 décembre 2018, le Groupe dispose d’actifs incorporels & durée d'utilité indéfinie d’'une valeur nette totale de 44,1 millions d’euros
classés en « Licences ».

lls concernent de la propriété intellectuelle ou des droits acquis pour des spécialités pharmaceutiques dans les domaines de I'oncologie, des
neurosciences et des maladies rares en phase avancée de développement n'ayant pas encore été commercialisées, et de ce fait non encore
amortis, conformément aux principes comptables du Groupe (note 3.15). Pour ces actifs incorporels, la valeur recouvrable correspond & la
valeur d'utilité basée sur I'estimation des flux de trésorerie futurs attendus.

13.2. Test de dépréciation sur les immobilisations incorporelles

13.2.1. Exercice 2019

Le 6 décembre 2019, Ipsen a annoncé que, a la suite de discussions avec les autorités réglementaires américaines (Food and Drug
Administration, FDA), une suspension clinique a effet immédiat avait été émise pour les études IND120181 et IND135403 évaluant le candidat
medicament expérimental palovaroténe. La suspension partielle concerne les enfants (patients de moins de 14 ans) participant actuellement
aux études de phase Il (PVO-1A-202/204 et PVO-2A-201) et de phase Ill (PVO-1A-301) dans tous les sites cliniques au niveau mondial. La
poursuite des traitements est autorisée pour les patients agés de 14 ans et plus.

Par ailleurs, Ipsen a décidé le 24 janvier 2020 de suspendre I'administration du fraitement aux patients recrutés dans I'étude globale de phase

Il (PVO-1A-301) destinée a évaluer I'efficacité et la sécurité du palovaroténe chez les patients atteints de fibrodysplasie ossifiante progressive
(« FOP »), ainsi que dans les études d’'extension de phase Il (PVO-1A-202/204) en cours. Cette décision s'appuie sur les résultats de I'analyse
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de futilité revue par I'lndependent Data Monitoring Committee (« IDMC ») lors de I'analyse intérimaire prévue au protocole. Les résultats de
I'analyse de futilité ont indiqué que I'essai de phase il dans la FOP n'atteindrait probablement pas son critére d’évaluation principal au terme
de I'étude.

Malgré les résultats de I'analyse prévue au protocale, des signaux d’activité thérapeutiques encourageants ont été observés lors d'analyses
post-hoc préliminaires de I'essai de phase 1|l et partagés et reconnus par I'lDMC qui recommande de ne pas améter I'étude.

Ipsen a donc suspendu la prise des traitements par les patients dans les essais cliniques pour mener une analyse approfondie de I'ensemble
des données. Se basant sur les observations et recommandations de I'IDMC, Ipsen partagera ces résultats avec les autorités réglementaires
afin de redéfinir le plan de développement du palovarcténe dans le traitement de la FOP.

Ces événements ont été analysés comme des indices de perte de valeur requérant [a mise en ceuvre d'un test de dépréciation.

La base testée comespond a 'actif incorporel reconnu lors de I'acquisition de Clementia Pharmaceuticals en 2019 pour une valeur de 988,3
millions d'euros au 31 décembre 2019.

La valeur recouvrable inclut les hypothéses de flux futurs de trésorerie prévisionnels émanant de plusieurs scénarios auxquels des probabilités
ont été appliquées.

La valeur recouvrable a ainsi été déterminée en prenant en compte la valeur actualisée des prévisions de flux de trésorerie futurs attendus
de ces scénarios sur la durée de vie estimée du produit, intégrant les nouvelles données cliniques ainsi que les perspectives de
développement, de vente, et les dates estimées de mise sur le marché pour les différentes indications. Les différents scénarios et les
probabilités assaciées ant été établis sur la base de la meilleure estimation du management et présentés au conseil d’administration.

Des probabilités ayant été appliquées aux différents scénarios, le Groupe a utilisé un taux d’actualisation de 9% considérant un niveau de
risque spécifique a palovaroténe.

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 - dépréciation d'actif, le test réalisé a conduit Ipsen a déprécier partiellement la valeur de
Pactif incorporel palovaroténe pour un montant de 668,8 millions d’euros. La valeur nette comptable de cet actif aprés dépréciation s'éléve
ainsi au 31 décembre 2019 a 316,3 millions d'euras.

Les probabilités afférentes aux différents scénarios ont été établies sur la base de la meilleure estimation du management, une modification
de ces probabilités serait de nature a impacter de maniére significative, a la hausse ou a la baisse, la valeur de I'actif testé. Ces appréciations
intégrent les facteurs jugés pertinents et raisonnables au regard des informations connues a la date d’amété des comptes. Ces hypothéses
ayant par nature un caractére complexe et incertain, les réalisations pourraient différer de ces estimations. Une hausse de 5% de la probabilité
du scenario le plus favorable augmenterait la valeur recouvrable de 45 millions d'euros. A Finverse une hausse de 5% de la probabilité du
scenario le plus défavorable réduirait la valeur recouvrable de 45 millions d'euros.

A probabilité équivalente, une variation de plus ou moins 5% du chiffre d'affaires des différents scénarios, conduirait 8 une variation de la
valeur recouvrable de plus ou moins 25 millions d’euros.

Les analyses de sensibilité ont été calculées en faisant varier un paramétre unique. Ainsi elles correspondent a un calcul mécanique non
représentatif d’'une évolution cohérente de 'ensemble des paramétres (réglementaires et commerciaux), ni des mesures additionnelles que
le Groupe pourrait étre amené a engager, dans de telles circonstances.

13.2.2. Exercice 2018

Le Groupe a enregistré une provision pour dépréciation relative a I'actif Xermelo® pour un montant de 15 millions d'euros. Le 19 septembre
2017, Xermelo® a regu l'autorisation de I’Agence Européenne de médicaments (EMA) pour fe traitement de la diarthée associée au syndrome
carcinoide en association avec un analogue de la somatostatine (SSA) chez les adultes insuffisamment controlés par un traitement par SSA.
Les perspectives de ventes ont été revues a la baisse suite & I'obtention d'un label plus restreint et d'un prix plus faible. Xermelo® demeure
un bon produit-compagnon de Somatuline® et une solution thérapeutique pour les patients atteints de tumeurs neuroendocrines avec des
aptions limitées de traitement de la diarrhée associée au syndrome carcinoide. La valeur nette comptable résiduelle de I'actif Xermelo® s'éléve
a 15,6 millions d’euros.
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13.3. Analyse des immobilisations incorporelles par nature

e i 31 décembre 2019 31 décembre 2018

(e ns o) Amortissements/ o Amortissements/
Valeur brute e Valeur nette Valeur brute e Valeur nette

Marques 67,4 (38,1) 293 A (49,1) 280
Licences 23857 (11246) 12611 12818 (381,0) 9009
Brevels 94 (9.4) 01 94 9,2) 01
Savoir-faire (Know -How ) 326 (14,7) 179 394 (20,5) 189
Logiciels 41,2 (99,4) 418 1307 (88,0) 427
Autres immobilisations incorporelles 43 (32 1,2 42 (26) 16
Immobilisations incorporelles en cours N7 - N7 19,7 - 197
Total 26724 (1289,2) 13832 1562,3 (550,4) 1011,9
Dont pertes de valeurs (821,5) (192,3)

Note 14.  Immobilisations corporelles

L'évolution du poste s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2019 :

Variation de la période
‘31 décembre | 1** application 19 janvier 2018 Ve 31 décembre
2018 J'IFRS16 Augmentation | Diminution EACITAL T TR 2018

(en milons d’eurcs) périmétre conversion | mouvements
Immobilisaticns hors IFRS16

[ Terans 739 - 238 0.0 (0.0) (53] 0.1 07 183
Constructions 3422 - 3422 2.7 (8.3) (8.4 4.4 135 3581
Maténeks et outilages 3744 - 3744 12,8 (4.4) (38,8 6.6 247 3755
Autres immobilisations 88,5 - 88,5 21,6 (4,3) (5,3, 1.7 72 1084
Inmobiisations en cours 105.3 - 105,3 68,4 - (0,0 1,3 (45,2) 129.8
Avances et acomptes 0.2 - 0,2 0,0 (0,1) - 0,0 (0.1) 0,0
Immobilisations brutes hors IFRS16 8345 - 934,5 12,6 _ . (182) (585 | 14,0 07 1001,2
Amortissements (455,3) - (455,3) (45,4) 151 40,2 (4.4) (0.1) (443,8)
Pertes de valeur (4.7) - (4.7) (7.9) 23 - (0,1) Q1 (10,3)
;:;su;:lssemems et pertes de valeur hors (450,0) 2 (450,0) (53,3) 174 102 145) 04 (450,4)
Immokilisations nettes hors IFRS16 4745 - 4745 75,3 (0.7) {18.3) 96 08 5411
Immobilisations IFRS16
Censtructions - 1563 1563 5.6 (15.0) 0,1 37 (2,5) 143,2
Matériels et outllages - 06 05 0.6 (0.1) - 0.0 00 11
Autres immobiisations - 126 12,8 7.7 (2.0) - (K] 00 192
Immaobilisations brutes IFRS16 - 1694 169.4 149 (17.0) 01 47 (2.5) 1694
Amortissements - - - (324) 14 - (0,3) 00 (31,3)
Pertes de valeur - - - = - - - - -
Amortissements et pertes de valeur IFRS16 ST - - (324) 14 - (0,3) 0.0 (31,3)
Immobilisations nettes IFRS16 - 1634 1694 (17.5) (156) 04 44 (2.5) 138.2

[ Totalimmobilisations nettes I 4745 [ 1894 | 6438 | 87 | (164) | [REFTH| 140 | (8 | 6793

Les acquisitions d'immabilisations corporelles ont représenté 144,5 millions d’euros, 4 comparer a 107,4 millions d’euros au cours de I'exercice
2018. Hors IFRS16, 'augmentation correspond principalement & des investissements sur les sites industriels du Groupe en France et au
Royaume-Uni nécessaires a l'accroissement des capacités de production, ainsi qu'aux investissements réalisés dans le cadre de la
relocalisation de la filiale commerciale américaine @ Cambridge (Massachusetts).

L'évolution du poste s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2018 :
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Variations de I'exercice
(en millions d'euros) 31 décembre 2017 —ailk = Variation de e Autres 31 décembre 2018
o : Augmentation _Dlminl.ltl_?_{l“ périmétre E‘_?“? d.ggpar.l.ve,rsion Tmowems| =

Terains 230 15 (0,8) - 0,0 01 239
Constructions 3359 58 (13,9) - (0,5) 149 3422
Matériels et outillages 3575 15,0 (18,7) - (1,8) 224 3744
Autres immobilisations 814 98 (10,4) - 0,2) 79 88,5
Immobilisations en cours 71,2 75,0 (0,0) - 0,0 (46,9) 105,3
Awvances et acomptes 03 0,2 0,2) - 0,0 (0,0 0,2
Immobilisations brutes 8752 107,4 (44,1) - (2,5) (1,5 9345
Amortissements (451,8) (33.8) B4 - 08 (1,0) (455,3)
Pertes de veleur (4,6) (1,2) 0,1 - (0,0) 1,0 (4.7)
Amortissements et pertes (456,3) (#1,0) 6.5 - 0,8 0,0 (460,0)
de valeur

Immobilisations nettes 4189 66,4 (7.6) - (1,7) (1,5) 474,5

Les acquisitions d'immobilisations corparelles ont représenté 107,4 millions d'euros, a comparer a 84,9 millions d’euros au cours de I'exercice
2017. L'augmentation carrespond principalement a des investissements sur les sites industriels du Groupe en France et au Royaume-Uni
nécessaires a l'accroissement des capacités de production, ainsi qu'aux investissements réalisés dans le cadre de la relocalisation de la filiale
commerciale américaine & Cambridge (Massachusetts).

Note 15.

. Droits d'utilisation des actifs

Contrats de location

Variation de la période
1" janvier 2018 | Augmentations/ | Variation de Ao Ecarts do Autras 31 décambra 2019
(en millions d'euros) Diminutions périmatre A convarsi ts
Immobiliers 156,3 (8.3) 0.1 (23,9) 3,5 (2.5) 125,1
Véhicules 12,6 57 - (6,8) 0,9 0,0 12,3
Autres 0.6 0,5 - (0,3) 0,0 0,0 0,8
Total actifs IFRS16 169,4 (2,2) 0,1 (31,0) 4,4 (2,5) 138,2

. Passif de location

(en millions d'euros)

31 décembro 2019

Nan-courant 128,1
Courant 31.8
Total 159,9

La dette de location est représentative des engagements de loyers d’lpsen au 31 décembre 2018, soit 204,8 millions d’euros actualisés sur
la durée résiduelle des contrats et ajustés des éventuels décalages de paiement.

L'analyse de la variation du passif de location est réalisée en note 23.

+«  Montants des sorties de trésorerie comptabilisés dans le tableau de flux de trésorerie :

(en millions d'euros)

31 décembre 2019

Variation nette des crédits & court terme

(30,3)

Note 16.

Titres non consolidés

L'évolution du poste s’analyse comme suit au cours de l'exercice 2019 :
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|31 décembre 2018

Mouvements de I'exerice

£ Acquisitions et e Ecarts de Autres 31 décembre 2019
{en/millions d'eurcs) augmentations nv. s
Titres non consolidés 4 la juste valeur par les autres éléments du résultat global 38,8 4.5 (0.0) 0.0 (6.9) 36,3
Titres non consolidés 4 la juste valeur par le compte de résultat 26.4 6,2 (0.3) = (3.7 28,6
Valeur nette des titres non lidés (Actifs disponiblas & la vente) 65,2 10,6 (0.3) 0,0 (10,6} 64,9

Les titres non consolidés a la juste valeur par les autres éléments du résultat global comprennent notamment les participations suivantes au

31 décembre 2019 :

« une participation de 8,0 millions d'euros dans la société Arix Bioscience plc, incluant une variation de juste valeur de cette

participation pour (4,3) millions d'euros ;

« une participation de 17,3 millions d'euros dans la société Rhythm Pharmaceuticals, incluant une variation de juste valeur de (2,4)

millions d’euros sur la période ;

« une participation de 4,7 millions d'euros dans la société Radius Health Inc., incluant une variation de juste valeur de 1,0 million

d'euros sur la périade ;

« une participation de 2,2 millions d’euros dans la société Pyxis Oncology Inc. acquise au cours de l'exercice ;

+ une participation de 2,3 millions d'euros dans la société Akrevia Therapeutics Inc. acquise au cours de I'exercice.

Les titres non consolidés a la juste valeur par le compte de résultat comprennent notamment les participations suivantes au 31 décembre

2019 :

«  une participation de 10,5 millions d’euros dans les fonds d'Innobio, comprenant une variation de juste valeur de (0,7) million d'euros

sur la période ;

s une participation de 17,6 millions d'euros dans le fonds Agent Capital, comprenant une participation additionnelle de 6,2 millions
d'euros ainsi qu’une variation de juste valeur de (0,9) million d’euros sur la période.

L'évolution du poste s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2018 :

Sk A Variations de I‘exeﬁce

(en millions d'euros) i Acquisitionset | Cassions et Ecarts de Autres 31 décembre 2018
augmentations | diminutions conversion mouvements

Titres non consolidés a la juste valeur par les autres éléments du résultat global 298 17,0 - - (8,0) 388

Tilres non consolidés & la juste aleur par le compte de résultat 13,5 13,2 (0.3) - (0.0) 24

Titres non consolidés 43,3 30,2 (0,3) - (8,0) 65,2

Note 17.

Participations dans des entreprises mises en équivalence

Au 31 décembre 2019, le Groupe détient une participation de 50% dans les sociétés Linnea S.A., Saint Jean d'lllac S.C.A., Cara Partners,
Perechin Company, Wallingston Company Ltd, Wallingston Company, Portpirie Company et Gamnay Inc. consalidées selon la méthode de la

mise en equivalence.

A cette méme date, la valeur des titres dans ces sociétés mises en équivalence dans le bilan du Groupe s’éléve a 18,8 millions d’euros et sa
quote-part dans le résultat du Groupe s'éléve a 3,7 millions d'euros. Elles ont distribué 4,6 millions d’euras de dividendes au cours de 'exercice

2019.

Les informations présentées ci-dessous correspondent aux données des états financiers des sociétés mises en équivalence, établis selon

les principes comptables du Groupe (pour leurs montants pris a 100%) :
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31 décembre 2019
{en.llons dedros) Actifs hagslfs Chiffre d'affaires | Résultat de la période
(hors capitaux propres)
Linnea S.A. 428 12,2 31,3 0,1
Saint-Jean d'llac S.C.A. 8,0 3,7 2,4 0,2
Cara Partners 490 542 25,0 3,8
Perechin Company 0,1 0,0 - (0,0)
Wallingstow n Company Ltd 0,3 0,0 - 0,0
Wallingstow n Company 29,6 27,5 23,4 22
Portpirie Company 0,0 - - -
Garnay Ihc. 7.0 1,4 3.4 0,8
Total 136,8 99,1 85,6 7.4

Une enquéte en matiére de pratiques anti-concurrentielles a été ouverte en 2019 a I'encontre de la société Linnea. Les autorités n'ayant fourni
que peu d'informations a ce stade sur les allégations portées, Linnea ne peut prévoir avec un niveau d'assurance raisonnable I'impact financier
potentiel que cela pourrait avoir sur ses comptes. Pour ces raisons, aucune provision n'a été enregistrée au 31 décembre 2019 dans les
comptes de Linnea.

Note 18. Actifs financiers et autres actifs non courants

18.1. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants s'élévent a 27,7 millions d’euros au 31 décembre 2019 et correspondent aux paiements futurs, actualisés
et probabilisés, que le Groupe pourrait recevoir suite a I'acquisition d’'Onivyde®le 3 avril 2017. lls ont diminué de 65,2 millions d'euros sur la
période suite & la révision des probabilités d'occurrence des paiements d'étapes sous-jacents pour 46,4 millions d'euros et suite au
reclassement en « Actifs financiers courants » pour 21,9 millions.

18.2. Autres actifs non courants

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Contrat de liquidité " 2,0 1,8
Dépats versés 2,5 2,6
Total Autres actifs non courants‘? 4,5 4,4

! [ 'évolution du poste concerne le contrat de liquidité avec Natixis Bleichroeder, filiale de Natixis, signé en février 2007 et renouvelé depuis
par tacite reconduction. Le contrat de liquidité n'est pas constitué d'actions propres mais de liquidités.

‘2l La juste valeur des « Autres actifs non courants » correspond a leur valeur au bilan (valeur a la date de transaction, diminuée d'une
dépréciation a hauteur des pertes attendues comptabilisée dés l'origine puis réévaluée & chaque arrété comptable).

Note 19.  Analyse de la variation du besoin en fonds de roulement

19.1. Analyse de la variation

La variation s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2019 :
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Mouvements de 'exercice
ol i 1% ianvier | Variations du | Variations du | Variations du Variations de i
décembre | application RN 3 X i Variationsde | Ecartsde Autres | décembre
2048 JFRSe 2019 BFRIEa | BFRIiéaux | BFRIiéau s | juste valeur en mowemens| 2019
[activité  |investissements| financement ‘ résultat

(e milfions deuos)
Stocks 1885 . 1835 %58 - - (135 30 - 03 240
Clierts 480 - &30 783 - - (359 108 . 146 50
Actifs dimpéts exigbles a7 - 97 26 - - 3 07 - (313 28
Autres actifs courznds (e 19.23) 1264 05 158 28 ©9) - 10 17 - 08 1322
BFR Actif ! 8358 (05) 8351 108 (0] = {128) 16,3 & 153) ELt
Fouisseus (378) . (378.8) (%84) = . (15.2) (5.0) < (100) (508.5)
Passifs dimpdts exigbles (114 . (t1,4) (30) - - 00 (05) . 33 {137
Autres passifs courants {note 19.2.4) (3290) 29 (3s1) 94 %9 - 04) 42 - (130) (274
Autres passifs non courants (note 19.2.4) (61,0) 164 [446) 84 . (25 . 87 (478)
BFR Passif @ (781,3] 193 (761,9) {131,4) 36,9 . {155) (12,3 G 169 (8674)
Total ‘ K 188 B2 {20.4] B8 - {284) 40 - 14 5

" La juste valeur du « BFR Actif » correspond & la valeur au bilan (valeur a la date de transaction, diminuée d’une dépréciation a hauteur
des pertes attendues comptabilisée dés I'origine puis réévaluée a chaque arrété comptable).

) La valeur nette comptable des éléments constitutifs du « BFR Passif » est considérée comme ['estimation raisonnable de la juste valeur.

La variation des « Autres passifs non courants » s’explique principalement par I'enregistrement en produits constatés d'avance des paiements
échelonnés pergus par le Groupe au titre des accords de partenariat, reconnus linéairement sur la durée de ces accords.
La part non reconnue en résultat étant inscrite en « Autres passifs non courants » dés que I'échéance excéde douze mois, et en « Autres

passifs courants » pour la part de I'échéance a moins d'un an.
Suite a la premiére application de la norme IFRS 15 — Produits des activités ordinaires tirés des contrats avec des clients en 2018, les produits
constatés d’avance comprennent uniquement les montants relatifs a des licences dynamiques (voir note 3.27).

En application de la norme IFRS 16 — Contrats de location, les franchises de loyer et les allocations pour travaux ont été retraitées des
« Autres passifs non courants » pour un montant de 16,4 millions d'euros (voir notre 3.2.1).

. La part échue dans le total des créances clients brutes s'éléve a 46,1 millions d'euros au 31 décembre 2019 :

= Total T Créances -de 3 afCréances de 6 a Crl_éance.s >12
(en millions d’euros) 6 mois 12 mois mois
Créances clients échues - valeur brute 46,1 17,4 20,8 1,6 6,4
Créances clients échues - valeur nette 39,0 17,4 20,8 - 0,8

La variation s’analyse comme suit au cours de I'exercice 2018 :
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Mouvements de I'exercice
are o
s 1 ... |Variations du 0 ;
ST application |1* janvier 2018 arthrs 4 BFR lié aux artine o) Ecarts de Autres A dicakre
Ul IDP. ) e A inﬁestissement L conversion | mouvements o
: . dIFRS 15 Iactivité | financement
(en millions deuros) % 3
Stacks 1674 1674 298 13 198,5
Clents 412 12 290 (40) 08 4630
Actis dimpéts exigiles 580 5,0 (108) 05 02) a1
Autres actifs courants (note 19.2.3) %3 %3 27 0.1 01 0.2) ri] 1264
BFR Actif! 7588 7588 757 [04) 1) 23 36 8356
Fournisseurs (319,1) (319,1) (624) - 12 28 (379.8)
Passifs dimpots exigiblas (24) (24) (157) 02 65 (114)
Autres passifs courants {note 13.2.4) (20,2) 3 (287,1) 6 (9,5) 05 16 (15,4) (323,0)
Autres passifs non courznts (note 19.2.4) 7 135 (58.2) (162) - (0.0) 04 131 (81,0)
BFR Passf (8833) {65 (665,8) 728) [485) 08 10 61 1812
Total 755 16,5 80 29 {38) 07 {13 96 43

" La juste valeur du « BFR Actif » correspond & la valeur au bilan (valeur a la date de transaction, diminuée d'une dépréciation a hauteur
des pertes attendues comptabilisée dés I'origine puis réévaluée a chaque arrété comptable).

(2 La valeur nette comptable des éléments constitutifs du « BFR Passif » est considérée comme I'estimation raisannable de la juste valeur.

@ Impacts de la premiére application de la norme IFRS 15 — Produits des activités ordinaires tirés des contrats avec des clients.

19.2. Détail des postes
19.2.1. Stocks
: 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en millions d'euros)
Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette Valeur nette

Matiéres premiéres et approvsionnements 58,4 (2,7) 55,7 54,9
En cours de production 48,2 (8,0) 40,2 59,2
Produits finis 122,8 4.7) 118,1 84,5
Total 229.4 (15,4) 214,0 198,5

19.2.2. Actifs financiers courants

Les actifs financiers courants sont composés d'actifs conditionnels liés a I'acquisition Onivyde® pour un montant de 21,9 millions d’euros et
d'instruments dérivés pour un montant de 7,4 millions d’euros au 31 décembre 2019 et 4,9 millions d'euros au 31 décembre 2018.

19.2.3. Autres actifs courants
{en millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembro 2018
Awances et acomptes \ersés 20,5 249
Charges constatées d'avance 31,7 28,5
T.V.A. & récupérer 56,2 49 4
Créances diverses 23,8 22,6
Total Autres actifs courants () 132,2 126,4

™ La juste valeur des « Autres actifs courants » correspond a leur valeur au bilan (valeur & la date de transaction, diminuée d'une dépréciation
a hauteur des pertes attendues comptabilisée dés l'origine puis réévaluée a chaque arrété comptable).
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19.2.4. Autres passifs non courants et passifs courants
(en millions d'euros) 31 décambre 2019 31 décembre 2018
Produits constatés d'avance non courants 478 61,0
Total Autres passifs non courants () 47,8 61,0
Dettes surimmabilisations et comptes rattachés 69,5 106,2
Dettes sociales 167.4 150,9
T.V.A. a payer 27,5 24,2
Autres dettes fiscales 12,0 10,3
Produits constatés d'avance 13,7 249
Dettes diverses 7.3 12,5
Total Autres passifs courants (! 297,4 329,0

'La valeur nette comptable des Autres passifs non courants et passifs courants est considérée comme I'estimation raisonnable de la juste

valeur.
Note 20. Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en milllor_}s d‘eums) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Préts et créances : dépdts a terme rémunérés 138,0 207,2
Disponibilités 215,4 137.4
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Bilan actif 3563,3 344,56
Concours bancaires courants - Bilan passif (14,3) (33,6)
Trésorerie nette 3 la cléture 339,0 310,89

Note 21.  Capitaux propres consolidés

21.1. Composition du capital

Au 31 décembre 2019, le capital social est de 83 814 526 actions ordinaires d'une valeur nominale de 1 euro, dont 48 133 505 actions & droit
de vote double, contre 83 808 761 actions ordinaires d'une valeur nominale de 1 euro, dont 48 047 154 aclions a droit de vote double au 31

décembre 2018.

Ces variations font suite, sur I'exercice 2019, a la création de 5 765 actions nouvelles suite a des levées d'options.

21.2. Résultat de base par action

Le résultat par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions en circulation dans le courant de I'exercice (note 3.32).

L'évolution du nombre mayen pandéré d'actions en circulation sur les deux exercices est présentée en

note 21.4,

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Nombre mayen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice 83 095 043 82 897 511
Résultat net consolidé - part attribuable aux actionnaires dlpen S.A. (en millions d'euros) (50,7) 389,5
Résultat de base par action (en euro) (0,61) 4,70
Résullat net des activités abandannées - part attribuables aux actionnaires dipsen S.A. (en millions d'euros) 4.2 20
Résultat de base par action des activités abandonnées (en euro) 0,05 0,02
Résultat net des aclivités poursuivies - part attribuables aux actionnaires d'lpsen S.A. (en millions d'euros) (54,9) 3874
Résultat de base par action des activités poursuivies (en euro) (0,66) 4,67
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21.3. Reésultat dilué par action

. Plans de stock-options
Au 31 décembre 2019, plus aucune option exercable n'est en circulation.
«  Plans d’actions gratuites
Au 31 décembre 2018, les actions gratuites des plans du 31 mai 2016, du 29 mars 2017, du 30 mai 2018 et du 13 février 2019 ainsi que la

part des actions gratuites non soumises a la réalisation de conditions de performance dans le plan du 28 mai 2019 sont exclues du calcul du
nombre moyen pondéré d’actions du résultat de base mais incluses dans le calcul du nombre moyen pondéré d’actions du résultat dilué.

31 décemhbre 2019 | 31 décembra-zoia
Nombre moyen pandéré d'actions en circulation au cours de l'exercice 83 507 329 83 248 336
Résultat net consolidé - part attribuable aux actionnaires dlpsen S.A. (en millions d'euros) (50,7) 389,5
Résultat dilué par action (en euro) (0,61) 4,68
Résultat net des aclivités abandonnées - part attribuables aux actionnaires dlpsen S.A. (en millions d'euros) 4,2 2,0
Résultat dilué par action des activités abandannées (en euro) 0,05 0,02
Résultal net des aclivités poursuivies - part attribuables aux actionnaires dipsen S.A. (en millions d'euras) (54,9) 3874
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euro) (0,66) 4,65

21.4. Nombre moyen pondéré d’actions en circulation

21.4.1. Nombre moyen pondéré d’actions en circulation pour le calcul du
résultat de base par action

31 décembre 2019 31 décambre 2018
Nombre d’'actions ordinaires i l'ouverture 83 808 761 83 732 057
Actions propres {(nombre moyen pondéré) (718 693) (895 4186)
Effet des options levées sur l'exercice - Plan du 12 décembre 2006 - 2823
Effet des aptions levées sur I'exercice - Plan du 31 mars 2010 - 57 762
Effet des options levées sur l'exercice - Plan du 30 juin 2011 4975 286
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de l'axercice 83 095 043 82 897 511

21.4.2. Nombre moyen pondéré d’actions en circulation pour le calcul du
résultat dilué par action

31 décembre 2019 31 décembre 2018
Nombre moyan.pondéré d’actions en circulation dans le calcul du résultat 83 095 043 82 897 511
de base par action
Effet dilutif des stock-options - 28 741
Effet dilutif des actions gratuites 412 286 322 084
N_ambre moyen pondéré d’actions en circulation dans le calcul du résultat 83 507 329 83 248 335
dilué par action
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21.5. Distributions de dividendes

Le montant des dividendes distribués par la société Ipsen S.A. s'éléve a:

31 décembre 2019 31 décembre 2018

Distribution de dividendes (en euros) (a) 83 201 522 83 017 070

Nombre d'actions a la date de distribution (b) 83 201 522 83 017 070

Dividendes par action (en euros) (a) ! (b) 1,00 1,00
Note 22.  Provisions

22.1. Evolution des provisions
L'évalution des provisions s'analyse comme suit au cours de I'exercice 2019 :
Variations de l'exercice
: ‘ Reprises ?
{en milions deros) 3 décembre 2018 | variations de ; Ecartsde Autres | 31 décembra 2019
périmétre (oo Utilisation | Mon utilisation | converson | mouvements

RISQLIf:S -et charges de nature économique y 43 (142) 22 o o 75
et opérationnelle
Risques juridiques 232 12 58 (27 (49) 02 (19 20
Restructuration 153 6,5 (1286) (10 02 (0.1 84
Divers 16 - 08 (5.9) (01) 01 (0.0) 30
Total provisions 65,5 12 172 {349 (8.2) 07 (19 36
- dont courant 2.1 - 48 @31 on 03 69 91
- dont non courant 45 12 126 (11.9) 74) 03 (8.68) 35

Au 31 décembre 2019, les provisions s’analysent comme suit :

+« Risques et charges de nature économique et opérationnelle

Ces provisions concernent certains risques de nature éconamique reflétant les colts que le Groupe pourrait étre amené a supporter pour
mettre fin a des contrats commerciaux ou résoudre divers désaccords d’origine commerciale. Les reprises de la période sont principalement
liées a l'arrét d'études de Recherche et Développement.

. Risques de nature juridique

Ces provisions comprennent, a hauteur de :

- 17,3 millions d’euros, le risque que pourrait entrainer, dans certaines filiales du Groupe, une réappréciation par les autorités locales
de certains éléments d'imposition, ainsi que les montants supplémentaires que le Groupe pourrait étre amené a payer au titre de

certaines taxes ;

- 3,2 millions d'euros, les calts que le Groupe pourrait étre amené a supporter dans le cadre de litiges sociaux ;

- 0,2 million d'euros, divers autres risques de nature juridique.

. Coits de restructuration

Ces provisions correspondent principalement a des colts engagés par le Groupe pour adapter sa structure. La dotation de I'année s'explique
notamment par la relocalisation du site de fabrication d'Onivyde® de Cambridge (Massachusetts) 4 Signes en France. La reprise utilisée est

notamment liée & la relocalisation de la filiale commerciale américaine 8 Cambridge (Massachusetts).

. Divers

Une provision est constatée au 31 décembre 2019 au titre des plans de Bonus Moyen Terme, en corrélation avec la performance du Graupe.

La reprise de la période fait suite aux rémunérations versées a I'échéance des plans.

L’évolution des provisions s’analyse comme suit au cours de I'exercice 2018 :
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Variations de l'exercice
(enilions deurs) 3 décembre 2017 4 Repnss Foarls de Aires | 3t décembre 2018
L i Dotations Sk T il
Utilisation | Non uifisation | conversion | mouvements ‘)

Risques et charges de nature économique

—— 88 184 @32 48 0,0 - 194
Risques juridiques 23 76 (43) @1 03 6,5 232
Restructuration 93 85 26) 02 03 - 153
Divers 95 33 (5.3) 0.1) 02 (00) 76
Total provisions 499 31 (15.4) {14,0) 08 6,6 65,5
- dont courart 166 129 103) 1.2 05 26 211
- dont non courant 333 48 (5,0 (12.9) 03 40 45

22.2. Incidence sur le résultat

Les dotations de I'exercice 2019 sont enregistrées en Résultat Opérationnel pour (17,2) millions d’euros. Les reprises non utilisées de
I'exercice 2019 sont enregistrées en Résultat Opérationnel pour 8,2 millions d’euros.

Les dotations de I'exercice 2018 sont enregistrées en Résultat Opérationnel pour (37,7) millions d'euros. Les reprises non utilisées de
I'exercice 2018 sont enregistrées en Résultat Opérationnel pour 13,6 millions d’euros, et en Impét sur le résultat pour 0,4 million d'euros

Note 23. Emprunts bancaires et passifs financiers

La variation des passifs financiers entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019 s'analyse comme suit :

e
31 décembre Appi’llraﬂnn 1* janvier | Variations de :::::::‘I Remboursements / | Variation de Autres Ecartsde |31 décembra
. 2018 2 3 if 2018
(en millions d'eurns) JIFRS16 2019 périmitre e RoiTan diminutions Juste valeur | mouvements conversion
Emprunts obligataires et bancaires 2979 - 2979 - 2697 - - 05 - 568,2
Autres passifs financiers 6,0 162,4 1684 0,0 16,6 0,6) 0,0 (56.8) 4.0 131.6
Passifs financiers non courants
699,8
Svaludis at codt amont 303,9 162,4 486,3 0,0 286,3 (0,8) 0,0 {56,3) 4,0 X
Autres passifs financiers 82,1 - 82.1 163,0 - (0.3) 91.2) (6.3} 7.8 155,0
Passifs financiers non courants
dvalués a la justs valeur 82,1 2 82,1 163,0 - ©,3) (91.2) (6,3) 7,8 155,0
Passifs financiars non courants 386,0 162,4 548,4 1830 | 2863 [ (1,0) (91,2) (26 | 18 [ 8547
Ligne de crédit et emprunts _ S
hancalies 4.1 - 4.1 (4.0 5401 (269,4) - 2708
Autres passifs financiers 146,2 258 1720 0.6 1188 (31.4) - 424 0.9 3033
Passifs financiers courants
- 574,0
évalués au colt amaorti] 150,2 25,8 176,1 (3.4) 658,8 (300,8) 42,4 0,9
Instruments dénuis 16,5 - 16,5 - - - 7.4 - - 9,1
Autres passifs financiers 17,5 - 17,5 - - - (1.1 89 09 26,4
Passifs financiers courants
évalués a la justs valeur) 3.0 - 34.0 - . - (8.5) 8.3 0.8 354
Passifs financiers courants 184,2 25,8 210,0 (3,4) 658,8 (300,8) (8.5) 51,4 1,9 609,5
Total des passifs financiers 570,2 l 188,2 I 7584 I 159,7 l 9451 | @1y | (89,7) | (11,2) [ a7 | 14642

1 Les autres passifs financiers évalués a la juste valeur comprennent principalement les paiements contingents liés aux acquisitions traitées
selon IFRS3 — Regroupement d'entreprises.

@ Les émissions et les remboursements sur les autres passifs financiers courants évalués au colt amorti concernent essentiellement les
billets de trésorerie, la participation des salariés et la dette de location.

La mise en place, au 1¢ janvier 2019, de la norme IFRS16 - Contrats de location a conduit le Groupe a constater une augmentation de 162,4
millions d'euros des « Autres passifs financiers non courants » évalués au co(t amorti et de 25,8 millions d'euros des « Autres passifs
financiers courants évalués au colt amorti ».

Le 16 juin 2016, la société Ipsen S.A. a procédé au placement d’'un emprunt obligataire public a 7 ans non assorti de suretés pour un montant
de 300 millions d’euros dont le coupon annuel est de 1,875%.

Le 23 juillet 2019, Ipsen S.A. a obtenu un financement a long terme sur le marché américain (US Private Placement - USPP) & hauteur de
300 millions de dollars en deux tranches de 7 et 10 ans de maturité.

Ipsen S.A. a procédé au refinancement de son crédit syndiqué et de ses lignes bilatérales existantes. Le nouveau crédit syndiqué, d'un
montant de 1 500 millions d'euros, a une maturité de cing ans et comprend deux options d’extension d'un an.
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Dans le cadre de ce nouveau crédit syndiqué, le Groupe doit respecter le ratio Dette nette / EBITDA inférieur & 3,5 fois a chaque cléture
publiée et le crédit inclut des indicateurs spécifiques liés au RSE (Responsabilité Sociale d’Entreprise), évalués chaque année.

Les financements précédents ont pris fin le 28 juin 2019.
Au 31 décembre 2019, le financement était utilisé a hauteur de 270,7 millions d'euros et le Groupe respectait le ratio de covenant.

Le pragramme d’émission de billets de trésorerie (NEU CP - Negotiable EUropean Commercial Paper) d’lpsen S.A. de 600 millions d'euros
était utilisé a hauteur de 260 millions d’euros au 31 décembre 2019.

La variation de I'ajustement de la juste-valeur des actifs et passifs conditionnels reconnus dans le cadre de I'acquisition d'Onivyde® impacte
négativement les « Autres passifs financiers non courants » et les « Autres passifs financiers courants » pour 62,6 millions d’euros.

La variation de périmeétre des « Autres passifs financiers non courants » correspond :

- Pour un montant de 139,6 millions d'euras, a la juste valeur du paiement conditionnel différé lié aux Certificats de Valeur Garantie
(CVG) qui pourrait intervenir au dépdt réglementaire auprés de la Food and Drug Administration (FDA) aux Etats-Unis du
palovaroténe pour le traitement des ostéochondromes multiples (voir note 10.3) ;

- Pourun montant 23,3 millions d’euros, a la juste valeur des paiements d'étape additionnels, réglementaires et commerciaux relatifs
aux contrats signés entre Clementia Pharmaceuticals et ses partenaires (voir nate 10.3).

Au 31 décembre 2019, le montant des « Autres passifs financiers » a été réévalué dans le contexte de la suspension clinique partielle a effet
immédiat émise, le 6 décembre 2019, pour les études IND120181 et IND135403 évaluant le candidat médicament expérimental palovaroténe
et, le 24 janvier 2020, de la suspension de I'administration du traitement aux patients recrutés dans I'étude globale de phase lll (PVO-1A-301)
ainsi que dans les études d'extension de phase Il (PVO-1A-202/204) en cours.

Les montants des « Autres passifs financiers courants » et des « Autres passifs financiers non courants », liés aux Certificats de Valeur
Garantie et aux paiements d'étape additionnels, ont été revus en prenant en compte les probabilités d'occurrence des événements sous-
jacents. En contrepartie de la diminution de ces passifs financiers, le résultat financier a ét& augmenté d'un montant identique.

Au 31 décembre 2019 les passifs financiers liés a I'acquisition de Clementia s'élévent a :

- 42,2 millions d'euros pour les Certificats de Valeur Garantie (CVG)
- 13,0 millions d'euros pour les paiements conditionnels réglementaires et commerciaux

«  La variation des passifs financiers entre le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018 s'analyse comme suit :

: o Variation netta des Autros Ecartsdo 7

(en millions d'euros) 31 décombre 2017 Emissions Ramboursaments intéréts s o 31 décombre 2018
Ligne de crédit et emprunts bancaires 275 - - - 04 - 2479
Autres passifs financiers 1028 32 {39) 00 {15,0) 08 81
Passifs financiers nen courants

P 0
{évalués au colt amorti) * o 3 ) 3 fidd i 0
Ligne de crédt et emprunts bancaires 46,0 01 (46,8) - 47 - 41
Autres passifs financiers 2280 - 81,7 0.1) 148 26 1637
Pafsdsﬁna'n;llers courants {évaluds au 2740 o1 (1284 04 15 26 178
cait amorti)
Instruments dérivés 207 - - - (4,3) - 16,5
Pa.ﬁifsﬁnancie:!s courants (dvalués a 07 ) ) | “3) 3 165
la juste valeur) !
Passifs financiers courants 247 0,1 (128,4) 0,4) 183 26 1842
Total des passifsfinanciers l 6350 | 33 | (132,.3) | 01) l 0,7 1 35 I 570,2 ]

' Les émissions et les remboursements sur les autres passifs financiers concernent essentiellement la participation des salariés.

@ _a valeur des passifs financiers courants au co(t amorti est considérée comme une estimation raisonnable de la juste valeur.

®La juste valeur correspond & la valeur de marché. Les autres mouvements carrespondent a (4,3) millions d'euros d'évolution de la juste
valeur des instruments dérivés destinés a couvrir le risque de change.
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Note 24. Instruments financiers

24.1. Couverture du risque de taux

Les financements du Groupe sont constitués d'une dette a taux fixe, issue des dettes obligataires (Emprunt obligataire et US Private
Placement — USPP) ainsi que d’une dette a taux variable, issue du crédit syndiqué et du programme d’émission de billets de trésorerie (NEU
CP - Negotiable EUropean Commercial Paper).

Au 31 décembre 2019, il n’existe pas d'instrument financier dérivé relatif & la couverture du risque de taux.
24.2. Couverture du risque de change

24.21. Exposition au risque de change

Une part de Pactivité du Groupe provient de pays ol I'euro, devise du reporting du Groupe, est la monnaie fonctionnelle. Néanmains, de par
son activité intemationale, le Groupe est exposé aux fluctuations des taux de change qui peuvent impacter ses résultats.

Une appréciation ou dépréciation de 10% vis-a-vis de P'euro, du dollar, de la livre sterling, du yuan et du rouble (les principales devises opérées
par le Groupe) aurait un impact de plus 5% ou moins 4% sur le chiffre d'affaires et de plus 5% ou moins 5% sur le Résultat Opérationnel du
Groupe.

Plusieurs types de risques peuvent étre distingués :

e  Le risque de change transactionnel lié aux activités commerciales : le Groupe couvre, sur la base des prévisions budgétaires, les
principales monnaies (USD, GBP, CNY, RUB, CHF, PLN, AUD, BRL),

e Lerisque de change financier lié aux financements contractés dans une devise différente des monnaies fonctionnelles des entités.

Ipsen a mis en place une politique de couverture du risque de change afin de réduire la volatiité liée aux variations des devises étrangéres
dans son résultat.

« Impact en capitaux propres des instruments financiers qualifiés en couverture de flux futurs

Au 31 décembre 2019, la réserve de couverture des flux futurs relative a la couverture de transactions commerciales représente (1,0) million
d'euros avant impét contre une réserve de (5,1) millions d’euros avant imp6t au 31 décembre 2018.

« Impact en Résultat Opérationnel des instruments financiers qualifiés en couverture de flux futurs

Au 31 décembre 2019, I'impact en Résultat Opérationnel des couvertures de flux futurs relatif 3 la couverture de transactions commerciales
représente (13,3) millions d’euros.

« Impact en résultat financier des instruments financiers qualifiés en couverture de flux futurs

Au 31 décembre 2019, l'impact de l'inefficacité des instruments financiers qualifiés en couverture de flux futurs et enregistré en résultat
financier est de (14,3) millions d'euros.

« Impact en résultat financier des instruments financiers non qualifiés en couverture de flux futurs
L'impact en résultat financier de la part efficace des instruments financiers classés dans la catégorie « Actifs et passifs financiers en juste
valeur par résultat » est de (2,6) millions d’euros au 31 décembre 2019. L'impact en résultat financier de l'inefficacité de ces instruments

financiers est de (1,4) million d'euros sur la période.

« Impact en capitaux propres des instruments financiers qualifiés en couverture d'investissement net

Au 31 décembre 2019, la réserve de couverture d'investissement net représente (5,5) millions d'euros avant impéat.
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Au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018, les instruments financiers dérivés détenus par le Groupe se décomposent comme suit :

31décembre 2019 31décembre 2018
Juste valeur Nominal réparti paréchéance Juste valeur
(en milions d'euros) Notionnel el e s | B Nationnel
. oins d* e upérieur
Actif Passif e aha e Actif Passif
Risque de change - Couverture de
transactions commerciales
Cantrats forward vendeurs Cash FlowHedge 4346 22 (5.7) 4346 - - 702.0 38 (B3.2)
Cantrats oplions vendeurs Cash FlowHedge 0,0 0,0 . 0.0 ~ _ 212 0.0 0.0
Caontrats swaps cambistes vendeurs| Cash FlowHedge
aéchéance 2012 0.9 (1.4) 2012 - - 88,6 0.2 (0.2)
Cantrats forward acheteurs Cash Flow Hedge 172 4,0 0,0 17,2 - - 2432 03 (2.5)
Cantrats options acheteurs Cash FlowHedge 0.0 0.0 i 0.0 s » 11 0.1 0.0
Contrats swaps cambistes Cash FlowHedge
achataurs 3 dchéance 23,7 02 0.0 237 - - 38,0 0.1 {0,0)
Totaltransactions commerciales 796,8 7.3 (7.2) 796,8 1104,1 4.3 (15,8)
Risque de change - Couverture de
transactions financiéres
Contrats forward vendeurs Dérivés non qualifiés 0.0 0.0 0.0 0.0 _ _ 153 0.2 0.0)
Contrats swaps cambistes vendeurs| Dérivés non qualifiés
4 échéance 53 00 (1.4) 153 . - 3217 03 0,2)
Contrats forward acheteurs Dérivés non qualifiés 0.0 00 0.0 0.0 " _ 433 0.1 ©.1
Conlrats swaps cambistes Dénvés non qualifiés
acheteurs a échéance 18,5 0.1 (0.5) 18,5 - - 3340 0.1 0,3)
Transactions financiéres 263,8 0,1 (1,9) 263,8 714,3 0,7 {0,8)
Total couvertures transactions commerciales et
financiéres 1060,6 7.4 (3,1 1060,6 1818,5 4,9 (16,5)

24.2.2. Risque de change transactionnel

La politique du Groupe vise a se prémunir contre les incidences des fluctuations de change sur son Résultat Opérationnel par rapport & son
budget. La part efficace des couvertures est par conséquent enregistrée dans le Résultat Opérationnel.

Le Groupe couvre, sur la base des prévisions budgétaires, ses opérations commerciales hautement probables, sur les principales monnaies
(USD, GBP, CNY, RUB, CHF, PLN, AUD, BRL).

Afin de réduire son exposition aux variations des cours de change, Ipsen utilise principalement des instruments dérivés, notamment des
contrats de vente ou d'achat & terme ainsi que des swaps de change et des NDF (Non Delivery Forward).

Ces dérivés couvrent principalement les flux futurs significatifs en devises étrangéres intervenant aprés la date de cléture du bilan. Le Groupe
applique majoritairement la comptabilité de couverture de flux futurs.

La politique du Groupe vise a ne pas entrer dans des opérations dérivées a des fins spéculatives.

24.2.3. Risque de change financier

La centralisation des excédents et besoins de financement des filiales étrangéres hors zone euro expose certaines entités & un risque de
change financier (risque lié a la variation de valeur de dettes et de créances financiéres libellées en devises autres que la devise fonctionnelle
de l'entité emprunteuse ou préteuse). Afin de centraliser le risque, les financements intra-groupes sont généralement libellés dans la devise
fonctionnelle de la filiale.

Le Groupe couvre les comptes courants financiers libellés en devises fonctionnelles de ses filiales parla mise en place d'instruments financiers
(swaps de change, préts/emprunts contractés auprés de contreparties bancaires) adossés aux soldes des comptes courants.

24.3. Instruments financiers dérivés au bilan

Au 31 décembre 2019 et 2018, les instruments financiers dérivés inscrits au bilan s'analysent comme suit :

31 décembre 2019 31 décembre 2018
nmillionsigeutos) Actifs financiers ﬁ::':;zs Actifs financiers ﬁ:::fgism
Valeur de marché des instruments de change 7.4 9,1 4,9 16,5
Total 7,4 (9,1) 4,9 16,5
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Note 25,

Instruments financiers inscrits au bilan

Conformément a I'amendement d’IFRS 13 — Evaluation de la juste valeur, les instruments financiers sont présentés en trois catégories selon
une hiérarchie de méthodes de détermination de la juste valeur:

e niveau 1: juste valeur calculée & partir de cours/prix cotés sur un marché actif pour des actifs et passifs identiques ;

e  niveau 2: juste valeur calculée 3 partir de techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables telles que des
prix d'actifs ou de passifs similaires ou des paramétres cotés sur un marché actif ;

e niveau 3: juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des données non
observables telles que des prix sur un marché inactif ou la valorisation sur la base de multiples pour les titres non cotés.

Les instruments financiers inscrits au bilan s’analysent comme suit au 31 décembre 2019 :

31décembre 2019 Ventilation par classe d'instruments - valeurau bilan Niveaux de juste valeur
Actifs
financier| Actifs
sdla financie
Juste rsdla
‘Valeurau ::I:‘:r valeur juste |Actifs au Passifs au Instrume
»blliil' valour par parles valeur coQt coat amorti nts Niveau 1 |Niveau 2 [Niveau 3
résultat autres parle amorti dérivés
éléments | compte
- du de
résultat | résultat
global
Titres de participation 64,9 64,9 - 36,3 28,6 - - - 314 - 33,5
Actifs financiers non courants 27.7 27,7 27.6 - - 0.1 - - 7
Autres actifs non 4,5 4.5 2,0 - - 2.5 - - 5
Clients et comptes rattachés 565,0 565.0 - - - 565,0 - - R
Actifs financiers courants 59, 59,3 217 - - 30,1 - 7.4 9
‘Autres actifs courants 132, 132,2 - - - 32,2 - - L)
Trésorerie ot équivalents de irésorers 353, 353,3 353.3 - - — - - N T
‘"ACTIFS s 1208;9 1206,9- |7404;6 . 36;3 28,6 ] .729,9 . R 7,4
Passifs iinancms non coumnts 854,7 861, 155,0 - - - 699, - X
Autres passifs non courants 47,8 47, - - - - 47,8 - S = 8 =
|__Passifs financiers courants 609,5 609, 26.4 - - = 574, 9.1 260.0
Foumisseurs et comptes rattachés 508,5 508,5 - - - - 508,¢ - -
Autres passifs courants 2974 297.4 - - - - 297 4 - =
Concours bancaires 4,3 .3 1“3 - - - - - 14,3
PASSIFS . i oo _| 2332,2 2338,9.:]:495,6." ses i - - :2127,5.. ] 09,1 579,68

Les instruments financiers inscrits au bilan s’analysent comme suit au 31 décembre 2018 :

31 déoombre 2018 Vantllation par classe d'instruments - valeur au bilan Niveaux de juste valour
C Actifs
- Lk financler| Actifs
sdla |financie
Juste julste r]s dla |
valeur uste Actifs au nstrume
‘(enmilions d'euros) Juste valeur parfes | valeur coqt Passifs au nts Niveau 1 |Niveau 2 |Nivoau 3
ST . valour par codt amorti
résultat autres parle amorti dérivés
éldments | compte
du de
résultat | résultat
L B - global
Titres de participation 65,2 65,2 - 38.8 26,4 - - - 38.4 12 15.6
Actifs financiers non courants 92,9 92,6 - - - 92,9 - - 92.9
Autres actifs non courants 4.4 4,4 - = - 4.4 - 4.4 - -
Clients et comptes rattachés 463.0 463,0 - - - 463.0 - S -
Actifs financiers courants 5.5 .5 0.6 - - - - 49 - 0.6
Autres actifs courants 1264 126,4 - - - 1264 - - [ | .
Trésorerie et équnvalems de lré rerig 344.,5 344.5 344.5 - - - - - 44,5 - -
_ACTIFS: & .. ‘] 1101,9 | 1101,9 .| ‘345;1 38,8 126;4 686,6 - 4,9 387,3 :.]:;i16,2 . 109,0
Passifs ﬂnanclers non courenls 386.0 383.5 - - - 386, - 05,5 3.4 84,6
Autres passifs non courants 587 610 - = - 51,0 - Ao
|__Passifs financiers courants 184, 184.2 - - - - 67, 85 187 8.0 17.5
etcomptes rattachés 382, 379, - - - - 379, - 4
Autres passifs courants 328, 329, - - - - 328, - L
Concours bancaires 33, 33, - - - - 33, - 33,6 - -
_PASSIFS- .1373,7 113812 - - - - 13672 16,8 4878 21,4 102,1
. . . .z
Note 26. Informations relatives aux parties liées

26.1.

Rémunération des dirigeants

Le montant global des rémunérations attribuées en 2019 aux membres du Conseil d’administration et aux membres de I'Executive Leadership
Team s'éléve a 19,2 millions d'euros, dont 0,8 million d’euros aux membres du Conseil d'administration et 18,4 millions d’euros aux membres
de Executive Leadership Team (voir Chapitre 5).
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Le montant des engagements en matiére de pensions de retraite ou indemnités assimilées concernant les membres des organes
d’administration et de direction représente au 31 décembre 2019 un montant global de 4,4 millions d'euros, dont 1,8 millions d'euros pour les
membres du Conseil d’administration et 2,6 millions d’euros pour les membres de I'Executive Leadership Team.

26.2. Transactions avec les parties liées

26.2.1. Au compte de résultat

31 décembre 2019 31 décembre 2018
o ; Charges ! Charges
R 3

(en millions d'euros) Reyenus opérationnelles i opérationnelles
Sociétés consolidées en tant qu'opérations conjointes ! - = 73 (11.0)
Entreprises associées " 14,8 (13.7) - 0.0
Saciétés sur lesquelles les dirigeants du Groupe exercent une influence 3 00 1)
notable @ ' '
Total 14,8 (13,7) 7.3 (11,0)

() Le Groupe entretient des liens avec le Groupe Schwabe contractualisés dans le cadre de la convention de coopération conclue le 27 juillet
2005 relative :

«  al'approvisionnement et a la fourniture de feuilles de Ginkgo Bilaba ;

s ala fabrication d'extrait de Ginkgo Biloba ;

e  aux savair-faire et marque EGb 761¢ ;

= aux activités de recherche et développement sur lI'extrait EGb 761° et aux médicaments contenant de I'extrait ' EGb 761%.

Ce contrat prend acte du fait que le Groupe et Schwabe détiennent des participations communes dans les sociétés suivantes qui constituent
la chaine de fabrication soit de I'extrait EGb 761% soit d'autres extraits végétaux :

+ 50 % du capital sacial des saciétés Saint-Jean d'lllac S.C.A., Garnay Inc. et Linnea S.A. ;

+ 50 % des parts d'associés dans Wallingstown Company Ltd ;

+ 50 % des droits indivis dans Cara Partners.

En 2019, en raison de l'existence de nouveaux faits et circonstances, la nature des partenariats entre Ipsen et le Groupe Schwabe a été
réappreciée. Les filiales entrant dans le cadre de ces accords de partenariat, précédemment consolidées comme des opérations conjointes,
sont désormais comptabilisées suivant la méthode de la mise en équivalence ; le Groupe Ipsen ne détenant plus de droits directs sur les
actifs et passifs.

@ Loyers dus par certaines sociétés du Groupe & des SC| appartenant & certains administrateurs du Groupe.

26.2.2, Au bilan

31 décembre 2019 31 décembre 2018
Sociétés consolidées en tant
quopérations cenjointes " i ’ i ’ A . i 0
Entreprises associées (! 38,2 6,1 2,6 6,4 - - 2 =
Total en \;‘aleur brute 38,2 6,1 2,6 6,4 12,8 51 0,7 41
Provisions pour créances douteuses - ” " - = ] - -
Total (net des dépréciations) 38,2 6,1 2,6 6,4 12,8 51 0,7 41

1 Voir note 26.2.1

26.2.3. Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan concermnent des engagements en matiére de lacation envers les sociétés sur lesquelles les dirigeants du Groupe
exercent une influence notable : le mantant global des loyers futurs, au titre des locations immobiliéres en cours, s'éléve a 0,1 million d’euros
au 31 décembre 2019.
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Note 27. Engagements et passifs éventuels

27.1. Engagements opérationnels

Dans le cadre de son activité, et particulierement des opérations de développement stratégique qu'il conduit en vue de nouer des partenariats,
le Groupe contracte réguliérement des accords pouvant conduire, sous réserve de la réalisation de certains événements, a des engagements
financiers éventuels.

La valeur probabilisée et actualisée des engagements représente les sommes que le Groupe s'attend effectivement a payer ou a recevoir au
31 décembre 2019. La valeur de ces engagements est déterminée en pondérant les engagements futurs par les critéres suivants :

- Probabilités d'occurence de chaque paiement d'étape prévu au contrat. Les probabilités d’occurrence sont estimées entre 0% et
100% et sont revues et validées par le management du Groupe.

- Taux d'actualisation correspondant au taux de chaque Unité Génératrice de Trésorerie du Groupe auquel appartient le partenariat.

Les sommes maximales qui pourraient étre dues {engagements donnés) ou regues (engagements regus), représentent les montants
maximums si toutes les conditions contractuelles venaient a étre atteintes, non probabilisés et non actualisés.

27.1.1. Engagements opérationnels donnés

Dans le cadre de ses principaux accords, le Groupe pourrait verser les paiements d'étape réglementaires ou commerciaux présentés
ci-aprés :

(en millions d'euros) : b 31 déce_m_b:rg 20_19 31 décemb_re_ 2018

Engagements donnés probabilisés et actualisés 135,3 139,2

La valeur maximale des engagements donnés au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018 se répartit ainsi :

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Principaux accords en Oncologie 1089,2 1119,6
Principaux accords en Maladies Rares 4422 -
Principaux accords en Neurosciences 108,5 108,6
Principaux accords en Santé Familiale 20,5 19,0
Tofal 1 660,4 1 247,3

Elle est principalement constituée des sommes dues au titre des accords en Oncologie pour 1 089 millions d’euros et de 442 millions
d'euros qui pourraient étre versés & Blueprint Medecines Corporation suite a la signature en 2019 de I'accord de licence exclusif
mondial pour le développement et la commercialisation de BLU-782.

27.1.2. Engagements opérationnels recus

Dans le cadre de ses principaux accords, le Groupe pourrait recevoir des paiements d'étape réglementaires ou commerciaux présentés ci-
apres :

(en millians d'euras) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018

Engagements regus probabilisés et actualisés 30,8 VET

La valeur maximale des engagements regus au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018 se répartit ainsi :

(en millions d'euros) 31 décembre 2019 | 31 décembre 2018
Principaux accords en Oncologie 18,5 18,4
Principaux accords en Neurosciences 34,8 34,4
Principaux accords en Maladies Rares 333,6 3247
Principaux accords en Santé Familiale 67,6 67,6
Principaux accords en Hématologie 167,0 162,2
Total 621,4 607,3

Elle est principalement constituée des sommes dues au titre des accords signés dans les Maladies Rares pour 333,6 millions d’euros au 31
décembre 2019 contre 324,7 millions d’euros au 31 décembre 2018.
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27.2. Engagements financiers

Le Groupe Ipsen a souscrit auprés d'un nouvel assureur tiers un programme mondial d’assurance respansabilité civile. Cet assureur est lui-
méme réassuré a hauteur des 15 premiers millions d’euros de sinistre éventuel auprés de la saociété captive de réassurance Ipsen R¢, filiale

a 100 % du Groupe.

En couverture de cet engagement financier, pour pallier toute défaillance potentielle d’'lpsen Ré, une lettre de garantie & premiére demande
a été émise le 18 décembre 2018 par sa maison-mére Ipsen S.A. en faveur de I'assureur tiers pour un montant de 3 millions d'euros ; cette
garantie a premiere demande est renouvelable annuellement. Par ailleurs, dans le cadre du précédent contrat d'assurance responsabilité
civile également réassuré dans la société captive de réassurance Ipsen Ré et résilié le 31 décembre 2018, la précédente garantie a premiére
demande émise en mars 2018 en faveur du précédent assureur pour un montant de 9 millions d’euros est étendue pendant cing ans aprés
la date d'expiration du contrat de réassurance, soit jusqu’au 31 décembre 2023.

Le Groupe détient une participation de 50% dans une saciété suisse, consolidée selon la méthode de mise en équivalence, qui a souscrit
trois lignes de crédit d'un montant total de 11,0 millions de francs suisses. Ces lignes de crédit n'ont pas fait I'objet de tirages sur I'exercice.

27.3. Risques généraux

Le Groupe peut étre impliqué dans des contentieux, arbitrages et autres procédures légales. Ces procédures sont généralement liées a des
litiges en responsabilité civile produits, des litiges relatifs aux droits de propriété intellectuelle, des litiges en matiére de droit de la concurrence
et de pratiques commerciales, des litiges en matiére commerciale, des litiges en matiére de droit social, des litiges en matiére fiscale, des
litiges liés au traitement des déchets et a des atteintes a I'environnement et des demandes au titre de garanties de passif relatives a des
cessions d’'activités. Les provisions relatives aux litiges et arbitrages sont comptabilisées conformément aux principes décrits dans la note
3.23.

La plupart des questions soulevées par ces réclamations sont complexes et sujettes a d'importantes incertitudes ; par canséquent, il peut
parfois étre difficile d’évaluer la probabilité que le Groupe ait de reconnaitre une charge et d’en estimer le montant. Les passifs éventuels
concement les cas dans lesquels, soit il n'est pas raisonnablement possible de fournir une estimation fiable de I'impact financier potentiel
susceptible de résulter de la résolution définitive du cas concemé, soit la probabilité que le cas résulte en un paiement par le Groupe est
faible.

L'évaluation des risques repose en général sur une série d'appréciations complexes concernant des événements futurs. Les évaluations sont
fondées sur des estimations et des hypothéses qui sont considérées comme raisonnables par la Direction. Le Groupe estime que le montant
global des provisions comptabilisées pour les sujets susvisés est adéquat sur la base des informations actuellement disponibles. Cependant,
considérant les incertitudes inhérentes a ces litiges et a I'estimation des passifs éventuels, le Groupe ne peut exclure qu'il subisse a I'avenir
des decisions qui pourraient avoir un impact défavorable significatif sur son résultat.

Le Groupe a mis en place, en France, une intégration fiscale entre 'ensemble des sociétés qu'il exploite dans ce pays et qui répondent aux
criteres qui régissent ce dispositif légal. Les caractéristiques de ce dernier prévoient diverses pénalisations lorsqu'une entité quitte
I'intégration, évoquées ici a titre d'information générale.

27.4. Risque de liquidité et de contrepartie

La politique du Groupe consiste a diversifier ses contreparties pour éviter les risques liés a une concentration excessive et a sélectionner ces
cantreparties de maniére qualitative. En outre, le Groupe contrle les risques de crédits associés aux instruments financiers dans lesquels il
investit en limitant les investissements en fonction de la notation de ses contreparties. Les excédents de trésorerie sont gérés par le Groupe
et sont principalement investis en dépots a terme et comptes a termes. Le Groupe place ses excédents sur des instruments financiers
monétaires court terme négociés avec des contreparties dont les notations financiéres sont au minimum A -1 (Standard & Poors) ou P-1
(Moody's).

27.5. Autres engagements

27.5.1. Engagements pour 'acquisition d’actifs

Les dépenses futures du Groupe, résultant d'engagements existants au 31 décembre 2019 relatifs aux investissements, s'élévent 3 22,6
millions d'euros et se répartissent comme suit :

Echéances

(en millions d'euros) Total
Moins d'un an De un a cing ans | A plus de cing ans

Actifs industriels 21,8 - - 21,8
Actifs pour la recherche et déweloppement 07 - - 07
Total 226 - 5 22,6
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27.5.2. Risque d’exigibilité des passifs financiers

La note 24.2 décrit I'exposition du Groupe a ce risque.

Au 31 décembre 2019, il n’a été contracté aucun autre engagement et il n'existe aucun passif éventuel susceptible d’affecter de fagon
significative 'appréciation des états financiers consclidés.

27.5.3. Avals, cautions et garanties donnés

Le montant global des garanties données s'éléve a 50,1 millions d'euros au 31 décembre 2019. Ces engagements comrespondent
principalement a des garanties données aux administrations publiques pour participer aux appels d'offres.

27.5.4. Engagements au titre de contrats de recherche et développement

Dans le cadre de son activité, le Groupe contracte régulierement des accords auprés de partenaires en matiére de recherche et
développement pouvant conduire & des engagements financiers. Au 31 décembre 2019, ces engagements s'élévent & 106,2 millions d'euros.

Note 28. Evénements postérieurs n’ayant pas eu un impact sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2019

Néant

Note 29. Périmétre de consolidation

Le tableau ci-aprés foumnit, pour les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation des exercices présentés, les renseignements
suivants :

« le pays dans lequel elles sont constituées ;

« le lieu de leur siége social (pour les saciétés établies aux Etats-Unis, I'Etat de constitution) ;

« les pourcentages d'intérét propres a chacune.
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Liste des sociétés comprises dans le périmétre de consolidation au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018

29.1. Sociétés consolidées par intégration globale
: R : St = 31 décembre 2019| 31 décembre 2018
Dénomination et formes sociales Pays iege socia T interat % Intret

Ipsen S.A. (société consolidante) France Boulogne (92) 100 100
BB et Cie S.A.S. France Boulogne (92) 100 100
Beaufour Ipsen Industrie S.A.S. France Dreux (28) 100 100
Ipsen Consumer Healthcare S.A.S. France Boulogne (92) 100 100
Ipsen Innovation S.A.S. France Les Ulis (91) 100 100
Ipsen Pharma S.A.S. France Boulogne (92) 100 100
Ipsen PharmSciences S.A.S. France Dreux (28) 100 100
Sutrepa S.A.S France Boulogne (92) - 100
Ipsen Phama Biotech S.A.S. France Signes (83) 100 100
Ipsen Pharma Algérie S.P.A, Algérie Alger 49 49
Ipsen Pharma GmbH Allemagne Munich 100 100
OctreoPharm Sciences GmbH Allemagne Berlin 100 100
Ipsen Pty Limited Australie Glen Wawerley 100 100
Ipsen N.V. Belgique Merelbeke 100 100
Beaufour Ipsen Farmaceutica LTDA Brésil Sao Paulo 100 100
Ipsen Biopharmacetuticals Canada Inc. Canada Mississauga 100 100
Clementia Pharmaceuticals, Inc. Canada Montréal 100 -
11188291 Canada Inc. Canada Mantréal 100 -
Beaufour Ipsen (Tianjin) Pharmaceutical Co. Ltd Chine Tianjin 96 95
Ipsen (Beijing) pharmaceutical science and technology {Chine Beijing 100 100
Ipsen (Tianjin) Pharmaceutical Trade Co. Ltd Chine Tianjin 96 96
Ipsen Karea Corée Séoul 100 100
Ipsen Phamma S.A. Espagne Barcelone 100 100
Ipsen Biopharmaceuticals, Inc. Etats-Unis New Jersey 100 100
Ipsen Bioscience Inc. Etats-Unis Massachusetts 100 100
Clementia Pharmaceuticals USA, Inc. Etats-Unis Auburndale 100 -
lpsen Epe Gréce Athénes 100 80
Ipsen Pharma Hungary Kit Hongrie Budapest 100 -
Elsegundo Limited Ifande Cork 100 100
Ipsen Manufacturing Ireland Limited Ifande Dublin 100 100
Ipsen Pharmaceuticals Limited Ifande Dublin 100 100
Ipsen S.p.A. ltalie Milan 100 100
Ipsen CHC S.r.l Italie Milan 100 100
Ipsen Pharma Kazakhstan Kazakhstan Almaty 100 100
Ipsen Ré S.A. Luxembourg Luxembourg 100 100
Ipsen Mexico S. de R.L. de C.V. Mexique Mexico 100 100
Ipsen Farmaceutica B.V. Pays-Bas Hoofddorp 100 100
Ipsen Poland LLC Palogne Varsovie 100 100
Ipsen Portugal - Produtos Farmaceuticos S.A. Partugal Algés 100 100
Ipsen Phama s.r.o. République Tchéque Prague 100 -
Ipsen Pharma Romania S.R.L. Raumanie Bucharest 100 100
Ipsen Limited Royaume-Uni Berkshire 100 100
Ipsen Biolnnovation Limited Rayaume-Uni Oxford 100 100
Ipsen Biopharm Limited Royaume-Uni Wrexham 100 100
Ipsen Dewelopments Limited Royaume-Uni Berkshire 100 100
Sterix Limited Royaume-Uni Slough 100 100
Ipsen 000 Russie Moscou 100 100
Ipsen Pharma Singapore PTE Ltd Singapour Singapour 100 100
Institut Produits Synthése (Ipsen) AB Suéde Kista 100 100
IPSEN Pharma Schweiz GmbH Suisse Zoug 100 -
Ipsen Phamma Tunisie S.A.R.L. Tunisie Tunis 100 100
Ipsen Ukraine Senvces LLC Ukraine Kiev 100 100
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29.2. Sociétés consolidées par mise en équivalence

31 décembre 2018 31 décembre 2018
Dénomination et forme sociale Pays Siége social
% intérét % intérét

Gamay Inc. " Etats-Unis Caraline du Sud 50 50
Saint-Jean d'lllac S.C.A. (" France Boulogne (92) 50 50
Cara Partners " IHande Cork 50 50
Perechin Company ") IHande Cork 50 50
Portpirie Company (") Iande Cark 50 50
Wallingstown Company ") [Hande Cork 50 50
Wallingstown Company Limited (! IHande Cork 50 50
Linnea S.A. Suisse Riazzino 50 50

" Ces filiales étaient précédemment consolidées comme des opérations conjointes (voir note 2).

Note 30. Honoraires des Commissaires aux comptes
Les honoraires des Commissaires aux comptes et des membres de leur réseau pris en charge par le Groupe se détaillent comme suit :

Deloitte & Associés KPMG Audit
Montant (HT) | % Montant (HT) %

(en milliers d’euros) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Certification et examen limité
semestriel des comptes individuels et
consolidés

Emetteur 200 210 24% 27% 228 179 27% 26%

Filiales intégrées globalement 587 545 72% 69% 576 474 68% 70%
Sous-total 787 755 96% 96% 804 653 95% 96%)
Services autres que la certification des
comptes !

Emetteur 23 22 3% 3% 0 0 0% 0%

Filiales intégrées globalement 9 g 1% —| 42 29 5% 4%
Sous-total 32 31 4% 4%, 42 29 5% 4%
Total 819 786 100% 100%| 846 682 100% 100%

() Nature des services autres que la certification des comptes foumis par les Commissaires aux Comptes a l'entité consolidante et a ses
filiales contrélées : attestation portant sur des données financiéres et environnementales, sociales et sociétales, mission d'organisme tiers
indépendant.

Ipsen Document de référence 2019 - 59 /59



